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ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ  

hŶȊƛŜƭƭŜǎ aƛǧŜƛƭǳƴƎǎōƭŀǧ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƭƛƴƛŜ 9ǘȊǿƛƭŜƴ-{ƛƴƎŜƴ 

{ŜƛǘŜ м 

±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǎ tǊŅǎƛŘƛǳƳǎ  

9ǊǎŎƘŜƛƴǘ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ                                                       wŜŘŀƪǝƻƴ κ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ tǊŅǎƛŘƛǳƳ ±9{                                 LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦŜǘȊǿƛƭŜƴ-ǎƛƴƎŜƴΦŎƘ 

нпΦ WŀƘǊƎŀƴƎκbǊΦ м     CŜōǊǳŀǊ нлнр 

[ƛŜōŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ½ǳƎŜǿŀƴŘǘŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǊ aǳǎŜǳƳǎōŀƘƴ 

5ƛŜǎ ƛǎǘ ƴǳƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ ±9{-9ȄǇǊŜǎǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴΣ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ǎƻƴǎǘ 

ƴƻŎƘ ²ƛŎƘǝƎŜǎ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 

aƛǘ ŜƳ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸŜǎǎƭƛ Ǿƻƴ 9ǳŜǊƳ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ-5ǳƻ 
 

Franz Signer und Werner Wocher 

  
!ƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 9ǳŎƘ ŜƛƴƭŀŘŜƴ ȊǳǊ 

 ζDŜƴŜǊŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎη ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ пΦ !ǇǊƛƭ нлнрΣ 
 мфΦлл ¦ƘǊ ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ IƛǊǎŎƘŜƴ ƛƴ унсл wŀƳǎŜƴΣ CƻǊǘŜƴōŀŎƘ нофΣ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ƴƛǘ ¢ǊŀƪǘŀƴŘŜƴƭƛǎǘŜ ǎƛŜƘŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ о 

 

5ŀƴƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ŀƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ Řŀǎ  

9ƛǎŜƴōŀƘƴŦŜǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ нтΦ !ǇǊƛƭ нлнр ζмрл WŀƘǊŜ bŀǝƻƴŀƭōŀƘƴη  

ƛƴ 9ǘȊǿƛƭŜƴ ǳƴŘ wƛŜƭŀǎƛƴƎŜƴΦ LƴŦƻΥ ǿǿǿΦƴŀǝƻƴŀƭōŀƘƴΦŎƘ  

²Ŝƴƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴŦŜǎǘ ƛƴ bƻǎǘŀƭƎƛŜ ǎŎƘǿŜƭƎŜƴΣ ǎƻ Ǉŀǎǎǘ ŘƻŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ²ƛƴǘŜǊōƛƭŘ Ǿƻƴ IΦ 

{ŎƘƴŜŜōŜǊƎŜǊΣ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ŀƳ нсΦ WŀƴǳŀǊ мфсоΣ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜΦ 5ŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴȊǳƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŀōŜǊǎŀŎƪ ŀƭǎ ½ǳƎǇŦŜǊŘ 

ǾŜǊƭŅǎǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƳŅŎƘǝƎŜƴ wŀǳŎƘǿƻƭƪŜ ŘŜƴ .ŀƘƴƘƻŦ IŜƳƛǎƘƻŦŜƴ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ wŀƳǎŜƴΦ DŀƴȊ ǊŜŎƘǘǎ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ŘŜǊ DǸǘŜǊǎŎƘǳǇπ

ǇŜƴŀƴōŀǳ ŘŜǎ .ŀƘƴƘƻŦŜǎ ǎŎƘǿŀŎƘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ WŀΣ ŘŀƳŀƭǎ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ ǊƛŎƘǝƎŜ ²ƛƴǘŜǊΦ 



{ŜƛǘŜ н 

5ƛŜ ǎŎƘƭƛƳƳǎǘŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 9ǘȊǿƛƭŜǊ 5ǊŜƘǎŎƘŜƛōŜ ǎƛƴŘ ōŜƘƻōŜƴ 
±ƻƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ǊŅƴŘƭƛ ǳƴŘ ²ŜǊƴŜǊ ²ƻŎƘŜǊ  

5ŜǊ wƻǘŜ CƭƛǘȊŜǊΣ Ŝƛƴ Dŀǎǘ ƛƳ .ŀƘƴƘƻŦ {ƛƴƎŜƴ όIǘǿύ 
±ƻƴ ²ŜǊƴŜǊ ²ƻŎƘŜǊ 

9ƛƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎ aǳǎŜǳƳǎōŅƘƴƭŜǊ ǿŀǊ нлмфΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ {ǝƊǳƴƎ Řŀǎ !ǊŜŀƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 5ǊŜƘǎŎƘŜƛōŜ ŜǊπ
ǿŜǊōŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ƛŜ 5ǊŜƘǎŎƘŜƛōŜƴƎǊǳōŜ ǿŀǊ ŘŀƳŀƭǎ ƴƻŎƘ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ŜǊōŅǊƳƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘΣ ŘŜƴƴ ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ŦǊƛǎπ
ǘŜǘŜ ǎƛŜ ƻƘƴŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ǳƴŘ ²ƛƴŘ ǳƴŘ ²ŜǧŜǊ ƴŀƎǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 
.ŀǳǎǳōǎǘŀƴȊΦ 5ŀǎ ƪƻƴƴǘŜ ²ŜǊƴŜǊ ²ƻŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎŜƘŜƴ 
ǳƴŘ ƭŜƎǘŜ нлнл ǎŜƭōǎǘ IŀƴŘ ŀƴ ŘƛŜ ŀōƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ {ŎƘƭŀƳƳπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀƳ .ƻŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀōƎŜǇƭŀǘȊǘŜƴ .ŜǘƻƴǘŜƛƭŜ Ȋǳ 
ŜƴǜŜǊƴŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ DǊƻōǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀƴƴ 
ƭŜƛǘŜǘŜ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ǊŅƴŘƭƛ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƘƛŜƭǘ Řŀǎ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ wŀǇǇƻǊǘ ŦŜǎǘΥ   

½ǳǎǘŀƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ DǊƻōǊŜƛƴƛƎǳƴƎ нлнл όCƻǘƻΥ ²ŜǊƴŜǊ ²ƻŎƘŜǊύ    

5ŀǎ .ŀǳƎŜǎŎƘŅƊ ²ŀƎƴŜǊ ŀǳǎ {ǘŜƛƴ ŀƳ wƘŜƛƴ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ 
ǾƻƳ мсΦлфΦнп ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ !ƴƭŀƎŜ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ όIƻŎƘŘǊǳŎƪǎǇǊƛǘȊ-
ƎŜǊŅǘύ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ŘƛŜ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ŀƳ CǳƴŘŀπ
ƳŜƴǘ ōŜƘƻōŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ .ŜƴǸǘȊǳƴƎǎǾŜǊōƻǘ ŀǳŦƎŜƘƻπ
ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ½ŀƘƴƪǊŀƴȊ Ƴǳǎǎ ƴƻŎƘ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
!ǊōŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
CƛǊƳŀ .ŀŎƘ aŜǘŀƭƭōŀǳ ŀǳǎ 9ǎŎƘŜƴȊ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ƛƴ ½ƛƳƳŜǊπ
Ƴŀƴƴ Ƴǳǎǎ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ IƻƭȊōƻƘƭŜƴ ŜǊǎŜǘȊŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ 
ŘƛŜ 5ǊŜƘǎŎƘŜƛōŜ Ǿƻƴ IŀƴŘōŜǿŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎŜǊ IŀƴŘπ
ǿŜǊƪŜǊ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǝƳƳǘΦ 

    ½ǳǎǘŀƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ нлнп όCƻǘƻ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ǊŅƴŘƭƛύ 

!ƭǎ ŀƳ α¢ŀƎ ŘŜǊ {ŎƘƛŜƴŜά ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ нмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΣ ǳƴǎŜǊ {ƻƴŘŜǊȊǳƎ ǎŜƛƴŜ CŀƘǊǘ ƴŀŎƘ wƛŜƭŀǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ wŀŘƻƭŦȊŜƭƭ ȊǳǊ 
.ƛōŜǊǘŀƭōŀƘƴ ŀƴǘǊŀǘΣ ǎǘŀŎƘ ǳƴǎ ƛƳ .ŀƘƴƘƻŦ {ƛƴƎŜƴ ŀǳŦ DƭŜƛǎ у ŘƛŜ ǾƛŜǊǘŜƛƭƛƎŜ {ŎƘƛŜƴŜƴōǳǎƪƻƳōƛƴŀǝƻƴ ζwƻǘŜǊ CƭƛǘȊŜǊη ƛƴ ŘƛŜ !ǳƎŜƴΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ǳƴǎŜǊ {ŎƘƛŜƴŜƴōǳǎ ƛƴ 9ǘȊǿƛƭŜƴ ŀǳŦ 
ōŜǎǎŜǊŜ ½ŜƛǘŜƴ ǿŀǊǘŜǘΣ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ 
!ƴōƭƛŎƪ ¢ǊŅǳƳŜ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ƎŜǊǳŦŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ 
ƎǊƻǎǎŀǊǝƎ ǿŅǊŜΣ ƛƘƴ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎƻƭŎƘŜƴ 
YƭŜƛŘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ aǳǎŜǳƳǎōŀƘƴ ŀǳŦ CŀƘǊǘ Ȋǳ 
ǎŜƘŜƴΦ  

5ŜǊ wƻǘŜ CƭƛǘȊŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ п- ǘŜƛƭƛƎŜ 
{ŎƘƛŜƴŜƴōǳǎƎŀǊƴƛǘǳǊ ŀǳǎ ŘŜƴ мфрлŜǊ- ǳƴŘ 
мфслŜǊ WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜƘǀǊǘ ŘŜƳ αCǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 
{ŎƘƛŜƴŜƴōǳǎ ŜΦ±Φά ŀǳǎ 5-тлулс YƻǊƴǿŜǎǘπ
ƘŜƛƳΦ 5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴǘŜǊƴƛƳƳǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
{ƻƴŘŜǊŦŀƘǊǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƎŜƴŘΣ ǿƻōŜƛ ŀƭǎ 
5ŜǎǝƴŀǝƻƴŜƴ ŘƛŜ {ŀǳǎŎƘǿŅƴȊƭŜōŀƘƴΣ wƘŜƛƴπ
Ŧŀƭƭ όbŜǳƘŀǳǎŜƴ .ŀŘΦ .ŀƘƴƘƻŦύΣ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 
ǳƴŘ YƻƴǎǘŀƴȊ ŀƴƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 
YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ IŜǊǊ DŜǊŘ IŜǎǎŜ ό9ǊǎǘŜǊ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎύΣ ǿŅǊŜ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜ wǳƴŘŦŀƘǊǘ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊǳƎ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŀƘƴƭƛƴƛŜ 9ǘȊǿƛƭŜƴ-{ƛƴƎŜƴ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

5ƛŜ !ǳŦǎŎƘǊƛƊ  ζ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ²ǳƭƭŜη Ƙŀǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǿŀƴŘǘƴƛǎΥ 5ƛŜǎ ǿŀǊ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜ ²ŜǊōŜǎǇǊǳŎƘ ŘŜǊ мусм ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ .ǊŀǳŜǊŜƛ 
²ǳƭƭŜ ŀǳǎ {ǘǳǧƎŀǊǘΦ 5ƛŜ .ǊŀǳŜǊŜƛ ōŜǎǘŀƴŘ ōƛǎ мфтм ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘŀƳŀƭǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǊŀǳŜǊŜƛ 5ƛƴƪŜƭŀŎƪŜǊ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ bŜǳŜǊŘƛƴƎǎ 
ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜǎŜ .ǊŀǳŜǊŜƛ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ²ŜǊōŜƪŀƳǇŀƎƴŜ - ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ²ǳƭƭŜ .ƛŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳǎŜƭōŜƴ {ƭƻƎŀƴ - ŀƭǎ ƻō Ŝǎ ŘƛŜ .ǊŀǳŜǊŜƛ ²ǳƭƭŜ 
ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƎŅōŜΦ 5ŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ {ŎƘƛŜƴŜƴōǳǎ ŜΦ±Φ ǿǳǊŘŜ нллф ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 5ƛŜ .ǊŀǳŜǊŜƛ 5ƛƴƪŜƭŀŎƪŜǊ-{ŎƘǿŀōŜƴ-.ǊŅǳ ǿŀǊ ǎŜƛπ
ƴŜǊȊŜƛǘ DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴŘ {ǇƻƴǎƻǊΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŜǊǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΦ 

                                                                                                    όCƻǘƻΥ ²ŜǊƴŜǊ ²ƻŎƘŜǊύ 
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{ŜƛǘŜ о 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ нп Φ DŜƴŜǊŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ ±9{ ŀƳ 

CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ пΦ !ǇǊƛƭ нлнрΣ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ 

ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ IƛǊǎŎƘŜƴ ƛƴ wŀƳǎŜƴ  

 

  ¢ǊŀƪǘŀƴŘŜƴΥ 

 

  .ŜƎǊǸǎǎǳƴƎ  

  tǊƻǘƻƪƻƭƭ  ŘŜǊ ноΦ D± нлнп 

  ¢ŅǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ tǊŅǎƛŘƛǳƳǎ 

  ²ŀƘƭŜƴ Υ  9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǿŀƘƭŜƴ  

  - wǸŎƪǘǊƛǧ Ǿƻƴ aŀǊƪǳǎ .ǀŎƪƭƛΥ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎΥ {Ŝŀƴ ²ƛƭŘƘŀōŜǊ 

  - 9ǊǎŀǘȊ ŦǸǊ LǾƻ DƻƘƭΥ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎΥ .Ŝŀǘ Wƻƻǎ 

  - 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ±ƻǊǎǘŀƴŘΥ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎΥ wŀǇƘŀŜƭ aŜǧƭŜǊ 

  CƛƴŀƴȊŜƴ 

  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ {ǝƊǳƴƎŜƴ 

  WŀƘǊŜǎŀǳǎōƭƛŎƪ 

  5ƛǾŜǊǎŜǎ 

 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƻũŜǊƛŜǊǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŜƛƴŜƴ !ǇŞǊƻΦ 

²ƛǊ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǊŜƎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΦ 

 

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎΥ CǊŀƴȊ {ƛƎƴŜǊ ǳƴŘ ²ŜǊƴŜǊ ²ƻŎƘŜǊ 



{ŜƛǘŜ п 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ нлΦ hƪǘƻōŜǊ нлнпΣ ƳŀŎƘǘŜ ŘƛŜ ζ/Ih[LηΣ ŜƛƴŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ 

{ŎƘǿŜǊŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ŦǸǊ YƻƘƭŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ƛƘǊŜ !ǳŦǿŀǊǘǳƴƎ 

±ƻƴ ²ŜǊƴŜǊ ²ƻŎƘŜǊΣ ȊǳƎōŜƎƭŜƛǘŜƴŘ ǳƴŘ ǇǊŜǎǎŜŘƛŜƴǎǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 

5ƛŜǎ ǿŀǊ ƴŀŎƘ о {ƻƴƴǘŀƎǎ-5ŀƳǇŦȊǳƎŦŀƘǊǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ aŀƭΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǊŜǳƴŘŜ Ǿƻƴ 5ŀƳǇŦŜƛǎŜƴōŀƘƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƴǳǎǎ 
ƪŀƳŜƴΣ Ŝƛƴ 5ŀƳǇŦǊƻǎǎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ aŀƭ ǿŀǊ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ- IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ- aƛǧŜƭ- ¢ƘǳǊƎŀǳ- .ŀƘƴ ό±Ia¢Ƙ.ύ Ȋǳ Dŀǎǘ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ tŀǊŀŘŜŘŀƳǇƅƻƪ ζ/ƘƻƭƛηΣ ŘŀȊǳ ŜƛƴŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭ- ½ǳƎōŜƎƭŜƛǘǿŀƎŜƴΣ ŜƛƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ ȊǿŜƛŀŎƘǎƛƎŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴǿŀƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 
ǊƻǘŜƴ ǾƛŜǊŀŎƘǎƛƎŜƳ tŜǊǎƻƴŜƴǿŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳŦǎŎƘǊƛƊ ζaƻǎǝƴŘƛŜƴ 9ȄǇǊŜǎǎηΦ 5ŀȊǳ ƪŀƳŜƴ ƴǳƴ ƴƻŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ōŜƛŘŜƴ ǾƛŜǊŀŎƘǎƛƎŜƴ 
tŜǊǎƻƴŜƴǿŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ tŀŎƪ- ǳƴŘ .ŀǊǿŀƎŜƴ ȊǳǊ YƻƳǇƭŜǩŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƘŜǳǝƎŜƴ ½ǳƎŜƛƴǎŀǘȊŜǎΦ   

 
 

5ŀƴƴ ǿŀǊ Ŝǎ ǎƻǿŜƛǘΦ 5ƛŜ [ƻƪ ōŜƎŀƴƴ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

ƘǸƭƭǘŜ ǎƛŎƘ Ŧŀǎǘ ƎŀƴȊ ƛƴ ƛƘǊŜƴ 5ŀƳǇŦ- ǳƴŘ wŀǳŎƘŀǳǎǎǘƻǎǎΣ 

ŦǳƘǊ Ǿƻƴ DƭŜƛǎ р ǊŀƴƎƛŜǊƳŅǎǎƛƎ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ ŀǳǎ ŘŜƳ 

.ŀƘƴƘƻŦƎƭŜƛǎōŜǊŜƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎΣ ǳƳ ǾƻǊǿŅǊǘǎ ŀƴ ŘŜƴ tŜǊπ

Ǌƻƴ Ǿƻƴ DƭŜƛǎ н Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ  

 

 

.Ŝƛ ŘŜǊ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ŘŜǎ ½ǳƎŜǎ ŀǳŦ Řŀǎ DƭŜƛǎ н ȊŜƛƎǘŜ ŘƛŜ 

ζ/Ƙƻƭƛη ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 5ŀƳǇŦ ǳƴŘ wŀǳŎƘ 

ŀǳŦǇǳǎǘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǳƳ ŘŜƴ 5ŀƳǇƅƻƪŦŀƴǎ Ȋǳ ƛƳǇƻƴƛŜǊŜƴΦ 

[ƻƪŦǸƘǊŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ wƛƘǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴ {ƻƘƴ {ŜǾŜǊƛƴ ǿƛǎǎŜƴ 

ŜōŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ [ƻƪ Ǿƻƴ ǎƛŎƘ ƎŜōŜƴ ƪŀƴƴΦ 

 

.Ŝƛ IƻŎƘƴŜōŜƭ ǳƴŘ ƘŜǊōǎǘƭƛŎƘ ƪǸƘƭŜǊ ²ƛǧŜǊǳƴƎ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ ŘŜǊ !ōŦŀƘǊǘ ŘŜǎ 5ŀƳǇŦȊǳƎŜǎ ƴŀŎƘ {ƛƴƎŜƴΣ ǳƳ фΦлл ¦ƘǊ 
ǿŀǊǘŜƴŘŜ CŀƘǊƎŅǎǘŜ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳƭǳǎǝƎŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴŦŀƴǎ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ 9ǘȊǿƛƭŜƴ ŜƛƴΦ !ǳŦ DƭŜƛǎ р ǎǘŀƴŘ ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ ½ǳƎƪƻƳǇƻǎƛπ
ǝƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ōŜǊŜƛǘΦ 9ƛƴƎŜŦǳƴŘŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ Řŀǎ CŜǊƴǎŜƘǘŜŀƳ ǾƻƳ {²w ό{ǸŘǿŜǎǘǊǳƴŘŦǳƴƪ Ǿƻƴ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎύΦ 
{ƛŜ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CƛƭƳǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α9ȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ IŜƛƳŀǘ - ¦ƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛƳ IŜƎŀǳηΦ  5ƛŜ !ǳǎǎǘǊŀƘƭǳƴƎ 
ŘŜǊ {ŜƴŘǳƴƎ ƛǎǘ ŀƳ нрΦпΦнр ƛƴ ŘŜǊ wŜƛƘŜ α9ȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ IŜƛƳŀǘά ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ !ǳŎƘ IŜǊǊ 5ƻƳƛƴƛƪ /ŀǾƛŜȊŜƭ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
α{ŎƘŀūŀǳǎŜǊ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴά ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘΣ ǳƳ Cƻǘƻǎ ǳƴŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ȋǳ ŜǊƘŀǎŎƘŜƴΦ 



{ŜƛǘŜ р 

CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ CŀƘǊƎŅǎǘŜ ǎǘŀƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ CŀƘǊǇƭŀƴ ōŜǊŜƛǘΥ 

 

 
 
 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜŦŅƭƭƛƎŜƴ !ǳƊǊƛǧ ǘǊŀǘ ŘŜǊ ½ǳƎƭŜƛǘŜǊ aŀȄƛƳŜ IŜƴǊȅ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢Ǌŀƴǎ wŀƛƭ !D ƛƴ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎΦ  

!ǳŎƘ 5ŀƴƛŜƭ ²ŅƎŜƭƛ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢Ǌŀƴǎ wŀƛƭ !DΣ ŘŜǊ ŘƛŜ CŀƘǊǘŜƴ ƛƳ 

!ǳƊǊŀƎ ǾƻƳ ±9{ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ƘŀǘΣ ǿŀǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΦ 

 

 

 
 

 

 

Cŀǎǘ ƛƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜƳ wƘȅǘƘƳǳǎ Ƙŀǘ .ŜǘǊƛŜōǎŎƘŜŦ CǊŀƴȊ CǊƛƪŜǊ 
ŘŜƴ ¢ŀƎŜǎŀǊōŜƛǘǎǇƭŀƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΥ 

½ǳƎǇŜǊǎƻƴŀƭ ȊǳǊ wŜƛǎŜōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ .ƛƭƭŜǘǾŜǊƪŀǳŦΥ ²ƻƭŦπ
ƎŀƴƎ ½ǳƳǎǘŜƎΣ wƻƭŦ {ǘŀƳƳΣ 5ƻǊƛǎ [ǳǘȊΣ {ǘŜŦŀƴ YŜƭƭŜǊΣ CǊŀƴȊ 
CǊƛƪŜǊ ǳƴŘ ȊǳǊ !ǳŦǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ŀƭǎ {ǇǊƛƴƎŜǊ CƭƻǊƛŀƴ ½ƛŜǎŜΦ  

wŀǇƘŀŜƭ aŜǧƭŜǊ ōŜŘƛŜƴǘŜ ŘŜƴ .ŀǊǿŀƎŜƴΣ ǿƻōŜƛ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀπ
ŎƪŜƴŜǊ YǳŎƘŜƴ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ aǳǧŜǊ wŜƎǳƭŀ ƛƳ !ƴƎŜōƻǘ ǎǘŀƴŘΦ  

CǸǊ wŀƴƎƛŜǊŜƛƴǎŅǘȊŜ ŘΦƘΦ ²ŀƎŜƴ ŀƴ- ǳƴŘ ŀōƪƻǇǇŜƭƴ ǿŀǊŜƴ 
{Ŝŀƴ ²ƛƭŘōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ ¢ƛƳ YƻƴǊŀŘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
{ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǎǎŜƴǸōŜǊǉǳŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻƳ ½ǳƎ ŀǳǎ ǸōŜǊπ
ƴŀƘƳŜƴΦ 

!ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǎǎŜƴǸōŜǊǉǳŜǊǳƴƎŜƴΥ aŀǊƧŀƴ .ǊŀŎƪƻΣ 
!ƴǘƻƴ YƻƘƭŜǊ ǳƴŘ ¢ƛƳƻ ²ŀƴƴŜǊΦ 

{ǘŀǝƻƴǎǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ wŀƳǎŜƴΥ  CǊŀƴȊ {ƛƎƴŜǊ ŀƭǎ .ŀƘƴƘƻŦǾƻǊπ
ǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ YŀǎǎŜ  ¦Ŝƭƛ aŜƛŜǊΦ  

!Ƴ DǊƛƭƭ ǎǘŀƴŘ wŜƴŞ .Ǌŀǳƴ ǳƴŘ ƭƛŜǎǎ ŎŀΦ мпл ŦŜƛƴŜ 5ŀƳǇƅƻƪπ
ǿǸǊǎǘŜ ōǊǳǘȊŜƭƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ IŜƭŦŜǊΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ {ƻƴƧŀ {ƛƎƴŜǊΣ 
LǊŜƴŜ ǳƴŘ wŜƛƳǳƴŘ ǎǘŀƴŘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ ƘǳƴƎǊƛƎŜƴ 
ǳƴŘ ŘǳǊǎǝƎŜƴ aŅǳƭŜǊ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 

 

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ tǊŅǎƛŘƛǳƳǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ƘŜǊȊπ

ƭƛŎƘ ŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦƳǳƴǘŜǊƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦǊŜǳŘƛƎ ǳƴŘ Ƴƛǘ IŜǊȊ 

ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴΦ  

!ōŦŀƘǊǘŜƴ ƛƴ 9ǘȊǿƛƭŜƴ DƭŜƛǎ н 
ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ {ƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ Iŀƭǘ ǳƴŘ ½ǳǎǘŜƛƎŜƳǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ ƛƴ IŜƳƛǎƘƻŦŜƴΣ wŀƳǎŜƴ ǳƴŘ wƛŜƭŀǎƛƴƎŜƴ ǳƳ 
фΦллΣ мнΦлл ǳƴŘ мрΦлл ¦ƘǊΦ  

 

!ōŦŀƘǊǘŜƴ ƛƴ {ƛƴƎŜƴ DƭŜƛǎ рŀ 
ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 9ǘȊǿƛƭŜƴ Ƴƛǘ Iŀƭǘ ǳƴŘ ½ǳǎǘŜƛƎŜƳǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ wƛŜƭŀǎƛƴƎŜƴΣ wŀƳǎŜƴ ǳƴŘ IŜƳƛǎƘƻŦŜƴ 
ǳƳ млΦмрΣ моΦмр ǳƴŘ мсΦмр ¦ƘǊ 

 

½ŜƴǘǊŀƭŜǊ hǊǘ ƘŜǳǘŜ ǿŀǊ wŀƳǎŜƴΣ ǿƻ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ [ŜǳǘŜ 
ǘǊŀŦŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ½ǳƎ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ŜƛƴŜ ƭŅƴƎŜǊŜ tŀǳǎŜ ƳŀŎƘπ
ǘŜΦ !ǳŎƘ 5ƛŜǘŜǊ !ƳǎƭŜǊ ǾƻƳ {ŎƘŀūŀǳǎŜǊ CŜǊƴǎŜƘŜƴ ǎŀƳπ
ƳŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƴŘǳƴƎ α[ŜǳǘŜά ǎŜƛƴŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜΦ 5ƛŜ 
!ǧǊŀƪǝƻƴ ƛƳ LƴƴŜǊƴ ŘŜǎ .ŀƘƴƘƻŦŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ [D.- aƻŘŜƭƭŜƛǎŜƴπ
ōŀƘƴŀƴƭŀƎŜΣ ǿƛŜ Ŝƛƴ aŀƎƴŜǘ ŦǸǊ YƭŜƛƴ ǳƴŘ DǊƻǎǎΦ CƭǳǊƛƴ 
CŀǳǎŎƘ ǿŀǊ 5ƛǊƛƎŜƴǘ ŘŜǊ ŦŀƘǊŜƴŘŜƴ ½ǸƎŜΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
aŀǊƧŀƴ .ǊŀŎƪƻ ƛǎǘ ŜǊ ŀƳ 9ǊǿŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ǳƴŘ ǎǘǊŜōǘ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ .ŜǊƎǎǘǊŜŎƪŜ ŀǳǎ .ǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ±ƛŀŘǳƪǘŜƴ ƘƛƳƳŜƭǿŅǊǘǎΦ 

 

DŜƳŅŎƘƭƛŎƘ ƎŜƘǘ ŘƛŜ CŀƘǊǘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ !ǳǎƎŀƴƎǎōŀƘƴƘƻŦ 

9ǘȊǿƛƭŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ŜƴƛǎŜ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ .ƻŜƎƭƛΣ ƳŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘŜ 

ŀǳǎ [ŀƴƎǿƛŜǎŜƴΣ ƎŜƴƛŜǎǎŜƴ ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘƛŜ wŜƛǎŜ Ƴƛǘ 5ŀƳǇŦ ǳƴŘ 

ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻƳ ½ǳƎŦŜƴǎǘŜǊ ŀǳǎΦ 



{ŜƛǘŜ с 

5ŜǊ ζaǳƴƛη ƎŜƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ wŜƛǎŜƴ 
±ƻƴ ²ŜǊƴŜǊ ²ƻŎƘŜǊ  

¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƛǘŜƭ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ŘƛŜ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ ζ9ƛǎŜƴōŀƘƴ !Ƴŀπ
ǘŜǳǊη ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ммκнлнп ǸōŜǊ ŘŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ŘŜǊ 
5ŀƳǇƅƻƪ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜŬƭŘŜƴΦ ό±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ŜȄǘŀǳǎȊǸƎŜ 
ǎƛƴŘ ŘŀǾƻƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴύΦ 5ƛŜǎŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǳƴǎ ƴŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘŜǊ aǳƴƛ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 
.ŀƘƴƭƛƴƛŜ ǾƛŜƭƳŀƭǎ Ŝƛƴ {ǘŜƭƭŘƛŎƘŜƛƴ ƎŀōΦ aƛǘ ŘŜƳ aǳƴƛ ŜǊŦƻƭƎǘŜ 
ŀƳ мΦ aŀƛ нлло ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 5ŀƳǇŦȊǳƎŦŀƘǊǘ ǎŜƛǘ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ 
ŘŜǎ ±9{ ŀƳ нсΦ aŀƛ нллмΦ 5ŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜ wŜŘŀƪǝƻƴǎƭŜƛǘŜǊ  
5ǊΦ {ǘŜŦŀƴ YŜƭƭŜǊ ǎŎƘǊƛŜō ƛƳ α±9{-9ȄǇǊŜǎǎά ƛƴ ŘŜǊ CŀƘǊŀƴƪǸƴŘƛπ
ƎǳƴƎΥ  

 

9ǎ ƛǎǘ ǎƻǿŜƛǘΗ !ǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ 9ǘȊǿƛƭŜƴ- {ƛƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
5ŀƳǇƅƻƪƻƳƻǝǾŜ aǳƴƛ ǳƴǎŜǊŜǎ tŀǊǘƴŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ±5a ό±ŜǊŜƛƴ 
5ŀƳǇƅƻƪ aǳƴƛύ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ ŘŀƳǇŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴǳƴƳŜƘǊ 
ǎǇŅǊƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ {..-/ŀǊƎƻ ōŜŦŀƘǊŜƴŜƴ DƭŜƛǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ DƭŅƴπ
ȊŜƴ ōǊƛƴƎŜƴΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ ½ǳŎƪŜǊǊǸōŜƴ 
ǳƴŘ IƻƭȊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǎ tǳōƭƛƪǳƳΦ 

 

IŜǊƪǳƴƊΦ ²ŀǊǳƳ мфто ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŀƴƎƛŜǊǘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜŘŀƳǇƅƻƪ 
ŀǳǎ ŘŜƳ ŦŜǊƴŜƴ wƘŜƛƴƛǎŎƘŜƴ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜƴǊŜǾƛŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊ 
ƎŜƘƻƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ōƭŜƛōǘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ wŅǘǎŜƭΦ 5ƛŜ 9 оκо ŘŜǊ 
αwƘŜƛƴƛǎŎƘŜƴ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜƴǿŜǊƪŜ !Dά ǎŜƛ ŀƳ мтΦ !ǇǊƛƭ ŀƳ 
{ŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǎ DǸǘŜǊȊǳƎŜǎ ƛƴ {ŎƘƭƛŜǊŜƴΣ ƴŀŎƘ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ƛƴ 
.ŀǎŜƭ ǳƴŘ 9ŶƴƎŜƴΣ ŜƛƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ  

 

bŜǳǎǘŀǊǘ ŀƭǎ ζaǳƴƛη ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƛŜōŜƴ WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ ŬŜƭ ŘŜƳ 
ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ aŜŎƘŀƴƛƪŜǊ ǳƴŘ 5ŀƳǇƅƻƪƭƛŜōƘŀōŜǊ ¦Ǌǎ wǸǎŎƘ ŘƛŜ 
[ƻƪ ŀǳŦΣ ŜǊ ƪŀǳƊŜ ǎƛŜ ŀƳ мΦ Wǳƭƛ мфум ǳƴŘ Ǝŀō ƛƘǊ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ 
ŀƴ ŘƛŜ ¢ƛŜǊƴŀƳŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ [ƻƪǎ ǿƛŜ α¢ƛƎŜǊƭƛά ǳƴŘ α9ƭŜŦŀƴǘά ŘŜƴ 
bŀƳŜƴ αaǳƴƛάΦ 9ƛƴŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ 
5ŀƳǇŦǎƛǊŜƴŜΣ ǎƛŜ ƪŀƳ ŀǳŦ ŘŜƴ aǳƴƛΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ hǊƛƎƛƴŀƭǇŦŜƛŦŜ 
ƎŜǎǘƻƘƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΦ bŀŎƘ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊ 
мфус ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ DŜƘǾŜǊǎǳŎƘŜ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ŜǊŦƻƭƎπ
ǘŜ ŘƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ȄǘǊŀȊǳƎ !ǊǘƘ-DƻƭŘŀǳ-
{ǘŜƛƴŜǊōŜǊƎ-wƻǘƘŜƴǘƘǳǊƳ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪΦ ¦Ƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǧǊŀƪǝǾ 
ƛƴ  9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŜǘŜƴΣ ōŜƪŀƳ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ DƭŀƴȊƭŀŎƪƛŜπ
ǊǳƴƎΦ aƛǘ ǎŎƘǿŀǊȊŜƳ YŜǎǎŜƭΣ ǊƻǘŜƴ {ǇŜƛŎƘŜƴǊŅŘŜǊƴ ǳƴŘ ƎǊǸπ

ƴŜƳ [ƻƪŦǸƘǊŜǊǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ ƎŜƭōŜƴ ½ƛŜǊǎǘǊŜƛŦŜƴ ŜǊŦǊŜǳǘŜ ǎƛŜ ƴǳƴ 
ŀƭƭŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴŜǊŦǊŜǳƴŘŜΦ   

 

LƘǊ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘŜǎ ½ǳƘŀǳǎŜ ƛƴ ŘŜǊ [ƻƪǊŜƳƛǎŜ 9ǘȊǿƛƭŜƴΦ 
9ƛƴŜ ƴŜǳŜ 9ƛƴǎŀǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊƎŀō ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƭƛƴƛŜΦ !ƴŦŀƴƎ aŅǊȊ нллн ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ aǳƴƛ 
Ǿƻƴ .ƻŘƛƻ ƴŀŎƘ 9ǘȊǿƛƭŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǿƻǊŀǳŪƛƴ ¦Ǌǎ wǸŜǎŎƘ ƛƘƴ 
ŘŜƳ ƴŜǳƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀƳǇƅƻƪ aǳπ
ƴƛ ό±5aύ ǎŎƘŜƴƪǘŜΦ IƛŜǊ ǎǘŀƴŘ ŘŜǊ aǳƴƛ ŦǸǊ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ 9ȄǘǊŀ- 
ǳƴŘ 9ǾŜƴǜŀƘǊǘŜƴ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ ²Ŝƛƭ ŘƛŜ {ǝƊǳƴƎ {9Iwϧw{ ǿŜπ
ƎŜƴ 9ƛƎŜƴōŜŘŀǊŦ ŘŜƴ aƛŜǘǾŜǊǘǊŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ 5ŜǇƻǘ 9ǘȊǿƛƭŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜΣ ȊƻƎ ŘŜǊ aǳƴƛ нлмн ȊǳŜǊǎǘ ƴŀŎƘ CǳƭƭΣ ǎǇŅǘŜǊ 
ƴŀŎƘ CǊŀǳŜƴŦŜƭŘ ǳƳΦ 9ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǎ aŀƭ Ǝŀō ŘŜǊ aǳƴƛ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜǊ 
{ǘŀƳƳǎǘǊŜŎƪŜ 9ǘȊǿƛƭŜƴ-wƛŜƭŀǎƛƴƎŜƴΣ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ уΦ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ нлмф Ŝƛƴ {ǘŜƭƭŘƛŎƘŜƛƴΣ  Řŀƴƴ ǎǘƻǇǇǘŜ /ƻǊƻƴŀ ŀƭƭŜ ±5a-
!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ 

 

5ƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ ƎǳǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜǎ aǳƴƛ ŦǸƘǊǘŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
±5a ƴŀŎƘ /ƻǊƻƴŀ ǎŜƛƴŜ CŀƘǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳŦƴŀƘƳΦ 5ƛŜ 
IǀŎƘǎǘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ пр ƪƳκƘΣ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ŘƛŎƘǘŜǊ ǿŜǊπ
ŘŜƴŘŜƴ CŀƘǊǇƭŅƴŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ DǊǸƴŘŜ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ ȊǳǎŜπ
ƘŜƴŘǎ Řŀǎ 9ƛƴǎŀǘȊƎŜōƛŜǘΦ !ǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƅŜȄƛōŜƭ 
ŜƛƴǎŜǘȊōŀǊŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ 5ŀƳǇƅƻƪ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ αLƴǘŜǊ¢ǳǊŜȄ 
DƳōI 9ƛǎŜƴōŀƘƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊά ŀǳǎ !ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ aǳƴƛ 
ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΦ 5ŀƳƛǘ ŜǊǀũƴŜǘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ aǳƴƛ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘΣ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ ƴŜǳ ƛƴ 
{ŀŎƘǎŜƴ-!ƴƘŀƭǘΣ ǿŜƛǘŀō Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ ŀƭǘŜƴ IŜƛƳŀǘΣ ŘŜƳ wƘŜƛƴƛπ
ǎŎƘŜƴ .ǊŀǳƴƪƻƘƭŜƴǊŜǾƛŜǊΦ 

!Ƴ мΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп ǾŜǊƭƛŜǎǎ ŘŜǊ aǳƴƛ CǊŀǳŜƴŦŜƭŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 
{ǘǊŀǎǎŜƴǝŜƅŀŘŜǊΦ  

²ƛǊ ǾƻƳ ±9{ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƳ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊ ƛƴ 
!ǎŎƘŜǊǎƭŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ȊǳǊ CǊŜǳŘŜ ŘŜǊ ŘƻǊǝƎŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƭƛŜōπ
ƘŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƪǊŅƊƛƎ ȊƛǎŎƘǘΣ ǊŀǳŎƘǘ ǳƴŘ ŘŀƳǇƊΦ 



{ŜƛǘŜ т 

5ƛŜ мрΦ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜƭƻŦŀƘǊǘŜƴ- {ŀƛǎƻƴΥ  омΦоΦ ς мΦммΦнп 

5ƛŜ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜƭƻǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ²ŀƘƴǎƛƴƴǎǊŜƪƻǊŘ ŀǳŦ 

±ƻƴ CǊŀƴȊ {ƛƎƴŜǊ 

 

5ƛŜ {ŀƛǎƻƴ ōŜƎŀƴƴ ƎŀƴȊ ƴƻǊƳŀƭ ŀƳ hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ омΦоΦ Ƴƛǘ т ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘŜƴ ±ŜƭƻǎΦ !Ƴ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ ǎŎƘƭǳƎ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ǳƳΣ ǎƻ Řŀǎǎ 
ƪŜƛƴŜ CŀƘǊǘŜƴ ǎǘŀǨŀƴŘŜƴΦ !Ƴ тΦпΦ ƧŜŘƻŎƘ ƳŜƭŘŜǘŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ Cŀōƛŀƴ 9ƎƎŜǊ ŀƴΣ ŘŜǊ ŦǸǊ α5ŜǊ tǊŀƪǝƪŀƴǘά Ŝƛƴ ²ŜǊōŜŬƭƳŎƘŜƴ ƳŀŎƘŜƴ 
ǿƻƭƭǘŜΣ Řŀǎ ŀǳŦ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ǿŀǎ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƎŜǎŎƘŀƘΦ 

YǳǊȊ ŘŀǊŀǳŦ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ Ǿƻƴ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴŜƴΣ !ƴǊǳŦŜƴΣ aŀƛƭǎ ŜǘŎΦ {ǘǳƴŘŜƴ ƭŀƴƎ ŀƳ ¢ŜƭŜŦƻƴ ǳƴŘ t/ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΗ ¦ƴƎƭŀǳōƭƛŎƘΣ ǿŀǎ Řŀǎ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ŀǳǎƭǀǎŜƴ ƪŀƴƴΥ !ƴ {ƻƴƴǘŀƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ǸōŜǊ ²ƻŎƘŜƴ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƎŜōǳŎƘǘΣ ƧŜƴŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ wƘŜƛƴōǊǸŎƪŜ ǎƻƎŀǊ ŀǳǎƎŜπ
ōǳŎƘǘΗΗ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ǾƻƳ CŜǊƴǎŜƘǘŜŀƳ ŘŜǎ {²wо ŀƳ ннΦмлΦ 5ŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜǊǎǘ ŀƳ нрΦ !ǇǊƛƭ нлнр ƛƴ 
ŘŜǊ wŜƛƘŜ α9ȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ IŜƛƳŀǘά ŀǳǎƎŜǎǘǊŀƘƭǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ wŀǳƳ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ ŜƴƻǊƳŜ ²ŜǊōŜǿƛǊπ
ƪǳƴƎ ƘŀōŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ōŜƛŘŜƴ DǊƻǎǎŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ 
CŀƳƛƭƛŜƴΣ ¢ŜŀƳŀƴƭŅǎǎŜΣ CƛǊƳŜƴ- ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴǎŀǳǎƅǸƎŜ ǳƴŘ {ŎƘǳƭπ
ƪƭŀǎǎŜƴ ŀƭǎ YǳƴŘŜƴΣ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǎƻ Ǝǳǘ ƎŜŬŜƭΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƳπ
ƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎǇƻƴǘŀƴŜǎ [ƻō ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŜƪŀƳŜƴΦ 

 

!ǳŦ ŘŜƳ ōƻƭȊŜƴƎǊŀŘŜƴ {ŎƘƛŜƴŜƴǎǘǊŀƴƎ Ǿƻƴ wŀƳǎŜƴ ƘŜǊΣ ŦŅƘǊǘ 
ŘŜǊ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜƭƻǘǊƻǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀƘƴƘƻŦ IŜƳƛǎƘƻŦŜƴ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ 
ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ wƘŜƛƴΣ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ ƳƛǧƭŜǊŜƴ DƭŜƛǎ 
ǎǘŜƘŜƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ŦǸǊ /Ƙƛƴŀ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ǊƻǘŜƴ ¢ǊƛŜōǿŀƎŜƴΣ ŘƛŜ 
ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ ¢ŜǎǘǇƘŀǎŜ ƴǳƴ aƛǧŜ hƪǘƻōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ .ŀƘƴƭƛƴƛŜ ǾŜǊƭŀǎπ
ǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ   

όCƻǘƻΥ wƛŎƘŀǊŘ .ŜƘǊōƻƘƳύ  

{ƻ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ Řŀǎ 9ŎƘƻ ŀǳŎƘ ƛǎǘΣ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ŀƴ ƛƘǊŜ DǊŜƴȊŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ р ±Ŝƭƻǎ Ǿƻƴ р ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ 
ƎŜƳƛŜǘŜǘ ǎƛƴŘΦ ²ƛǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŀǊǳƳ ŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎǎōŜǘǊƛŜō ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǎǎŜƴ ǳƳΥ !ōŦŀƘǊǘ ǳƳ ммΦлл κ моΦлл κ 
мрΦллΣ ŘŀŦǸǊ ŀƭƭŜ CŀƘǊǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ wƘŜƛƴōǊǸŎƪŜΗ .Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ǳƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ CŀƘǊǘ ǳƳ мтΦлл ŀƴπ
ƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǊƛŜǎŜƴƎǊƻǎǎŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 
!ƭƭȊŜƛǘǊŜƪƻǊŘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΗΗΗ ¦ƴŘ Řŀǎ ƻōǿƻƘƭ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ ŀƴ ²ŜǊƪǘŀƎŜƴ ƻƊ ŦǸǊ ±ŜǊǎǳŎƘǎŦŀƘǊǘŜƴ Ǿƻƴ {ǘŀŘƭŜǊ wŀƛƭ ƎŜǎǇŜǊǊǘ ǿŀǊΦ 

²Ŝƴƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ ŜƛƴƳŀƭ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ Řŀƴƴ ǎŜǘȊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ Ƴƛǘ ƳƛǊ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ όлрн тпо мп флύΦ 
 

{ǘŀǝǎǝƪ 
{ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜΥ    смп ±Ŝƭƻǎ 
²ŜǊƪǘŀƎŜΥ      оос ±Ŝƭƻǎ 
¢ƻǘŀƭΥ                          фрл ±Ŝƭƻǎ 

 

CǊŀƴȊ {ƛƎƴŜǊ 

 

²ŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŀǳŦ ŘŜǊ 
ǎǘŅƘƭŜǊƴŜƴ .ǊǸŎƪŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ wƘŜƛƴ Ȋǳ ŦŀƘπ
ǊŜƴΦ 9ƛƴ .ƭƛŎƪ ǾƻƳ ¢ƘǳǊƎŀǳ ƛƴ ŘŜƴ IŜƎŀǳ 
Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ±ǳƭƪŀƴōŜǊƎŜƴΣ ŘŜƳ IƻƘŜƴπ
ǎǘƻũŜƭƴ ǳƴŘ ŘŜƳ IƻƘŜƴƘǀǿŜƴΦ  

όCƻǘƻΥ wƛŎƘŀǊŘ .ŜƘǊōƻƘƳύ  



{ŜƛǘŜ у 

[ƻƘƴǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜ {ƛƴƎŜƴς9ǘȊǿƛƭŜƴΚ 
 
5ƛŜ wŜŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǘȊǿƛƭŜǊ .ŀƘƴ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ƪƭŀǊŜƴ ǾƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊŜƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƪƻƳƳǘ ŜƛƴŜ aŀŎƘōŀǊπ
ƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴƭŅƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 
 
±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜǊ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǾƻƳ муΦмлΦнп Ǿƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ aŀǊǘŜƴǎ 
 

{LbD9bκ9¢½²L[9bΦ {Ŝƛǘ мфсф ƛǎǘ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜ {ƛƴƎŜƴς9ǘȊǿƛƭŜƴ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƻŎƘ Řŀǎ ƪǀƴƴǘŜ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŀōǎŜƘōŀǊŜǊ ½Ŝƛǘ ŅƴŘŜǊƴΦ 5ŀǎ [ŀƴŘ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ǿƛƭƭ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлол ǾŜǊŘƻǇǇŜƭƴ ǳƴŘ 
ǎƛŜƘǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŀȊǳ ŘƛŜ wŜŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǎǝƭƭƎŜƭŜƎǘŜƴ .ŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜƴ ǾƻǊΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎǘǳŘƛŜ ƭƛŜǎǎ Řŀǎ [ŀƴŘ 
пн .ŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƘǊŜǎ CŀƘǊƎŀǎǘǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΦ aŜƘǊ ŀƭǎ ол {ǘǊŜŎƪŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ 
±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 9ƴŘŜ нлнл Ŝƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ CŀƘǊƎŀǎǘǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǘ ς ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ Ǿƻƴ {ƛƴƎŜƴ ƴŀŎƘ wŀƳǎŜƴκ9ǘȊǿƛƭŜƴΦ 
 

!ō нл aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ 

5ŀ ŘƛŜ wŜŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ƴǳǊ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ƛǎǘΣ ǎŎƘƛŜƭǘ Řŀǎ [ŀƴŘ ŀǳŦ CǀǊŘŜǊƎŜƭŘŜǊ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎΦ ²ƛŜ ŘŜǊ ζ{ǸŘƪǳǊƛŜǊη 
ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ƅƛŜǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ ƎŜǇǊǸƊ ǿǳǊŘŜΣ ƻō ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ 
ƘŀōŜƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ {ƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƛŜƭŀǎƛƴƎŜƴ-²ƻǊōƭƛƴƎŜƴ ƛƳ aŅǊȊ нлно ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳŀ ¢ǊŀŶŎ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŘƛŜ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎπ
ǎǘǳŘƛŜ ƛƴ !ǳƊǊŀƎ ƎŜƎŜōŜƴΦ 
5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ wŜŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎǎŦŅƭƭŜ Ŝƛƴ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜǊ ǾƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ bǳǘȊŜƴ 
ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ȊǿŜƛ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴΥ ±ŀǊƛŀƴǘŜ м {ƛƴƎŜƴςwŀƳǎŜƴ όwŜŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜō ƛƳ {ŎƘƛŜƴŜƴǇŜǊǎƻπ
ƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ {tb± ŀǳŦ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ {ŜƛǘŜύ ǎƻǿƛŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ н {ƛƴƎŜƴς9ǘȊǿƛƭŜƴ όƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ wŜŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎύΦ .Ŝƛ ±ŀǊƛŀƴǘŜ м 
ǿƛǊŘ ŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǳƴŘ {ƛƴƎŜƴ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƴ wƘȅƘŀǎ ό{ снύ ōƛǎ wŀƳǎŜƴ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘΦ 5ŀȊǳ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǊǳƴŘ ŀŎƘǘ YƛƭƻƳŜǘŜǊ 
ƭŀƴƎŜ .ŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ƛƴƎŜƴ ǳƴŘ wŀƳǎŜƴ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŜǊǘǸŎƘǝƎǘ ǳƴŘ ŜƭŜƪǘǊƛŬȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ !ǳǘƻǊŜƴ ǊŜŎƘπ
ƴŜƴ Ƴƛǘ YƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ нлΣн aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻΦ 
5ŀǎ ȊǿŜƛǘŜ YƻƴȊŜǇǘ ǎƛŜƘǘ ǾƻǊΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ .ǸƭŀŎƘ ǸōŜǊ ²ƛƴǘŜǊǘƘǳǊ ƴŀŎƘ {ǘŜƛƴ ŀƳ wƘŜƛƴ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜ {-.ŀƘƴ-[ƛƴƛŜ ŀō {ǘŜƛƴ ŀƳ wƘŜƛƴ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳ ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴŘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƪǳǊǾŜ ōŜƛ 9ǘȊǿƛƭŜƴ ōƛǎ {ƛƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊƴΣ ǿƻŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ǘȊǿƛƭŜƴ ǳƴŘ 
{ƛƴƎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ŜǊǘǸŎƘǝƎǘ ǳƴŘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜƭŜƪǘǊƛŬȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ CǸǊ ŘƛŜ мо YƛƭƻƳŜǘŜǊ ƭŀƴƎŜ {ǘǊŜŎƪŜ ǿǸǊŘŜƴ YƻǎǘŜƴ 
Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ пм aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ŀƴŦŀƭƭŜƴΦ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ƪǀƴƴǘŜ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлоп ǎŜƛƴΦ 
 

LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ 

CǸǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƳ ǎǇƻǊŀŘƛǎŎƘŜƴ aǳǎŜǳƳǎōŀƘƴōŜǘǊƛŜō ƎŜƴǳǘȊǘŜ {ǘǊŜŎƪŜ ǎŜƛŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǳƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊŀǊǘ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜ ŜƛƴŜƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ 
{tb±-.ŜǘǊƛŜō Ƴƛǘ ƳƻŘŜǊƴǎǘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻ-¢ǊƛŜōȊǸƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŘƛŜ !ǳǘƻǊŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎŜƛŜƴ ŘŀŦǸǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ 
LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŀǳ ŘŜǊ hōŜǊƭŜƛǘǳƴƎΣ ŘƛŜ 9ǊǘǸŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ hōŜǊōŀǳǎΣ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜƴ .ŀƘƴǸōŜǊƎŅƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ƴŜǳŜƴΣ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ .ŀƘƴǎǘŀǝƻƴŜƴ ƛƴ {ƛƴƎŜƴ ǳƴŘ wƛŜƭŀǎƛƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ bǳƴ ǎƻƭƭ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ŘƛŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǎ ŀƴƎŜπ
ŘŀŎƘǘŜƴ CŀƘǊǇƭŀƴǎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ  

5ŜǊ .ŀƘƴƘƻŦ ƛƴ wŀƳǎŜƴ ǿƛǊŘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴǳǊ ǿŅƘǊŜƴŘ aǳǎŜǳƳǎōŀƘƴπ
ŦŀƘǊǘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ wŜŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀƘƴƭƛƴƛŜ {ƛƴƎŜƴς
9ǘȊǿƛƭŜƴ ǿŅǊŜ ƘƛŜǊ ƳŜƘǊ ƭƻǎΦ  όCƻǘƻΥ  ²ŜǊƴŜǊ ²ƻŎƘŜǊύ 



{ŜƛǘŜ ф 

.ŜǊƛŎƘǘ ǾƻƳ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƪǳǊǎ мсΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

Ǿƻƴ {ŅƳƛ DƳǸǊ 

 

!ǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ǿǳǊŘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōŜƛ ǳƴǎ ƎǊƻǎǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  
5ŜǊ ±9{ ōƻǘ ŘŀǊǳƳ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ .ŀǎƛǎƪǳǊǎ ζ{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƳ DƭŜƛǎōŜǊŜƛŎƘη ŀƴΦ  
¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ-[ƻƪŦǸƘǊŜǊ {ŅƳƛ DƳǸǊ ǳƴŘ {Ŝŀƴ ²ƛƭŘƘŀōŜǊ ŦŀƴŘ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘŜǎ мсΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ōŜƛƳ 
±9{ ŘŜǊ DǊǳƴŘƪǳǊǎ ȊǳƳ α±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƳ DƭŜƛǎōŜǊŜƛŎƘά ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎǘŀǧΦ  
5ŜǊ YǳǊǎ ŦŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎȊƛƳƳŜǊ ŘŜǎ ζ[ƻƪƎŜǎƛŎƘǘη όƛƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ [ƻƪŦǸƘǊŜǊƘŀǳǎύ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ 9ǘȊǿƛƭŜƴ ǎǘŀǧΦ 
5ŀǎ Iŀǳǎ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ CǊŀǳŜƴƪƴŜŎƘǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ Ŝƛƴ ǊƛŎƘǝƎŜǎ ƪƭŜƛƴŜǎ 9ƛǎŜƴōŀƘƴ-aǳǎŜǳƳ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 
 
5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŦƻƭƎǘŜƴ ǎŜŎƘǎ IŜƭŦŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ ǳƴŘ ōŜŦǊŜǳƴŘŜǘŜǊ aǳǎŜǳƳǎōŀƘƴŜƴ ŘŜƳ !ǳŦǊǳŦΣ ŀƳ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƪǳǊǎ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ŜǊ 
wŀǳƳ ǿǸǊŘŜ ȊǿŀǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ IŜƭŦŜǊ ƳŜƘǊ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΣ ŘƻŎƘ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ αŀǳǎōǊŜƛǘŜƴάΦ  
aƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǊ tƻǿŜǊ-tƻƛƴǘ-tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘǿƛǎǎŜƴ ōǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴΥ  αDŜŦŀƘǊŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŀƘƴά Σ 
α!ǊōŜƛǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘάΣ α!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƳ DƭŜƛǎōŜǊŜƛŎƘάΣ α{ǘŀǊƪǎǘǊƻƳά ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ½ǳƎ ǳƴǎŜǊŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ōŜƛΦ  
CǸǊ ŘŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ōŜƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ DŜƘǿŜƎ ǾƻƳ .ŀƘƴƘƻŦ ȊǳƳ 5ŜǇƻǘΦ ²ŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 5ŜŦŜƪǘǎ ŘŜǊ 9Ƴоκо ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜ {ƛŎƘǘǿŜƛǘŜ ŘŜǎ [ƻƪŦǸƘǊŜǊǎ ŀǳǎ ŘŜǊ [ƻƪ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ȊŜƛƎŜƴΦ   
²ƛŜŘŜǊ ƛƳ ¢ƘŜƻǊƛŜǊŀǳƳ ŀƴƎŜƭŀƴƎǘΣ ƭŜƎǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜƛƴŜ 9ǊŦƻƭƎǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǊƭŜǊƴǘŜ ŀōΦ !ƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ 
ŘŜƴ ¢ŜǎǘΗ {ƛŜ ǿƛǎǎŜƴ ƴǳƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ DƭŜƛǎōŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴ όǳƴŘ ōŜǘǊŜǘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴǳǊ ƴŀŎƘ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƳ !ǳƊǊŀƎύΦ 
 
²ƛǊ ǇƭŀƴŜƴ ŀǳŎƘ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƪǳǊǎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŀƴƪǸƴŘƛƎŜƴΦ 
 
LƴŦƻ Ȋǳ ŘŜƴ LƴǎǘǊǳƪǘƻǊŜƴΥ 
{ŅƳƛ DƳǸǊ ό[ƻƪŦǸƘǊŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ {..ύ ǎƻǿƛŜ {Ŝŀƴ ²ƛƭŘƘŀōŜǊ ό[ƻƪŦǸƘǊŜǊ ōŜƛ ¢w ¢ǊŀƴǎǊŀƛƭύ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎ нлнн ōŜƛ ¢w ¢ǊŀƴǎǊŀƛƭ 
ƛƴ CǊŀǳŜƴŦŜƭŘ ȊǳƳ LƴǎǘǊǳƪǘƻǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ζ{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎ-DǊǳƴŘƪǳǊǎη ŀǳǎōƛƭŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛǘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƪǳǊǎ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ±9{Φ  

!ǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǇƅŜƎǘŜǎΣ ǎŀǳōŜǊ ƎŜƘŀƭǘŜƴŜǎ DƭŜƛǎŦŜƭŘ ǿƛŜ ƘƛŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǘȊǿƛƭŜǊ 5ǊŜƘǎŎƘŜƛōŜ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ  

όCƻǘƻΥ wƛŎƘŀǊŘ .ŜƘǊōƻƘƳύ  

 


