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ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅ  

hŶȊƛŜƭƭŜǎ aƛǧŜƛƭǳƴƎǎōƭŀǧ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƭƛƴƛŜ 9ǘȊǿƛƭŜƴ-{ƛƴƎŜƴ 

{ŜƛǘŜ м 

±ƻǊǿƻǊǘ   

9ǊǎŎƘŜƛƴǘ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ                                                       wŜŘŀƪǝƻƴ κ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ tǊŅǎƛŘƛǳƳ ±9{                                 LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦŜǘȊǿƛƭŜƴ-ǎƛƴƎŜƴΦŎƘ 

нрΦ WŀƘǊƎŀƴƎκbǊΦ н     Wǳƴƛ нлнс 

 

 
5ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ нΦ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ ±9{-9ȄǇǊŜǎǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊΦ 5ŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ !ƴŦŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ aǳǎŜǳƳǎōŀƘƴŦŀƘǊπ
ǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦ !ǇǊƛƭ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ŀǾƻƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜƴΦ ±ƻƴ 
ŘƛŜǎŜǊ CŀƘǊǘ Ƙŀǘ ǳƴǎ wƛŎƘŀǊŘ .ŜƘǊōƻƘƳ ŀǳǎ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜ .ƛƭŘŜǊ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǳƴŘ ǿƛƭƭ ǳƴǎ 9ƛπ
ǎŜƴōŀƘƴŦǊŜǳƴŘŜƴ ŘŀƳƛǘ 5ŀƳǇƅƻƪŦǊŜǳŘŜ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ ǿƛŜ ƘƛŜǊ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ .ƛƭŘΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ CƻǘƻƎǊŀŦ wǳŘƻƭŦ 
²ŀǊŘŀ ŀǳǎ wŀŘƻƭŦȊŜƭƭ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƪǝǾ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ .ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ±ƛŘŜƻ ōŜǎŎƘŜǊǘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ нр WŀƘǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ȋǳπ
ǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ !ƴ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǾƻƳ мтΦ !ǇǊƛƭ Ǝŀō Ŝǎ ƴŀŎƘ н WŀƘǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ²ŀƘƭŜƴΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 
ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ±ŜǊŜƛƴǎǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ǎƻƴǎǘ ƴƻŎƘ ²ƛŎƘǝƎŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
aƛǘ ŜƳŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸŜǎǎƭƛ ǾƻƳ wŜŘŀƪǝƻƴǎƭŜƛǘŜǊ 

Werner Wocher 

[ƛŜōŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ½ǳƎŜǿŀƴŘǘŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǊ aǳǎŜǳƳǎōŀƘƴ 



{ŜƛǘŜ н 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƭƛƴƛŜ 9ǘȊǿƛƭŜƴ-{ƛƴƎŜƴ ŦŜƛŜǊǘ  

ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ нлнс ǎŜƛƴ нр-ƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ 

 

5ƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ DǊǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǎ ²ƛǊƪŜƴǎ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴ Ȋǳ ǿǸǊŘƛƎŜƴΦ 

9ƛƴŜ /ƘǊƻƴƛƪ Ǿƻƴ ²ŜǊƴŜǊ ²ƻŎƘŜǊ  

5ƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƭƛƴƛŜ 9ǘȊǿƛƭŜƴ- {ƛƴƎŜƴ ŜǊŦǳƘǊ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƴ CǊŜǉǳŜƴȊǾŜǊƭǳǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 
ǿǳǊŘŜ ŀƳ омΦ aŀƛ мфсф ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ŜǊŦǳƘǊ ŘŜƳ ŦŀƘǊǇƭŀƴƳŅǎǎƛƎŜƴ DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 
мффс ƛƴ н 9ǘŀǇǇŜƴ Řŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ {ŎƘƛŎƪǎŀƭΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƴƻŎƘƳŀƭƛƎŜƴ ǎŀƴƊŜƴ !ǳŧƭǸƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ αwƻƭƭŜƴŘŜƴ 
[ŀƴŘǎǘǊŀǎǎŜά ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴŜƴ [ƻƪŀƭƎǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊ ȊƻƎ ŀƳ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нллп ŘƛŜ {.. Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜƴŘπ
ƎǸƭǝƎŜƴ ζ!ǳǎη ŘŜƴ {ŎƘƭǳǎǎǎǘǊƛŎƘΦ 5ŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ {.. ŘŜǳǘŜǘŜ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƭƛƴƛŜ ŀǳŦȊǳƎŜōŜƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊŅǳǎǎŜǊƴΦ   

9ƛƴŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴŦǊŜǳƴŘŜƴ ǎŀƘ ŘŀŦǸǊ Řŀǎ tƻǘŜƴǝŀƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ aǳǎŜǳƳǎōŀƘƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛǎŎƘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ .ŀƘƴƭƛƴƛŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

Lƴ ŜƛƴŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ нсΦ aŀƛ нллм ƛƴ 9ǘȊǿƛƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ Ǿƻƴ {ǘŜŦŀƴ YŜƭƭŜǊ ǾƻǊōŜǊŜƛπ

ǘŜǘŜƴ {ǘŀǘǳǘŜƴ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǳƴŘ ǘǊŀǘŜƴ ǎƻƳƛǘ ƛƴ YǊŀƊΦ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƘŀōŜƴ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜ tǊŅǎƛŘŜƴǘ aƛŎƘŀŜƭ 
aŀƛŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƪǘǳŀǊ .Ŝŀǘ WƻƻǎΦ 

LΦ bŀƳŜ ǳƴŘ {ƛǘȊ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΣ !ǊǝƪŜƭ мΦ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ bŀƳŜƴ ζ±ŜǊŜƛƴ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƭƛƴƛŜ 9ǘȊǿƛƭŜƴ-

{ƛƴƎŜƴηΣ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘ α±ŜǊŜƛƴά ƎŜƴŀƴƴǘΣ ōŜǎǘŜƘǘ Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ IŜƳƛǎƘƻŦŜƴ Ŝƛƴ ±ŜǊŜƛƴ ƎŜƳŅǎǎ !ǊǘΦ сл ũΦ ½D.Φ  

LLΦ ±ŜǊŜƛƴǎȊǿŜŎƪΣ !ǊǝƪŜƭ нΦ 5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ōŜȊǿŜŎƪǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƭƛƴƛŜ 9ǘȊǿƛƭŜƴ-{ƛƴƎŜƴΥ  
ŀύ  9ƛƴŜƴ aǳǎŜǳƳǎōŀƘƴōŜǘǊƛŜō Ƴƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƳ wƻƭƭƳŀǘŜǊƛŀƭ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
ōύ  5Ŝƴ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭǿŀƎŜƴƭŀŘǳƴƎǎǾŜǊƪŜƘǊǎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 
Ŏύ   5ƛŜ DƭŜƛǎŀƴƭŀƎŜƴΣ YǳƴǎǘōŀǳǘŜƴ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ōŜǘǊƛŜōǎŦŅƘƛƎŜƳ ½ǳǎǘŀƴŘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
Řύ   !ǳŦ ŜƛƴŜ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎ ƘƛƴȊǳǿƛǊƪŜƴ 
²ŜƛǘŜǊŜ {ǘŀǘǳǘŜƴōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘΥ aƛǧŜƭ ǳƴŘ IŀƊǳƴƎΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊΣ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎΣ 
!ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘƭǳǎǎōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴΦ  

 

5ŀƴŀŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜΥ 

5ŜǊ !ƴŦŀƴƎǎǿŜƎ ŘŜǎ ƧǳƴƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ ǿŀǊ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ {ǘƻƭǇŜǊǎǘŜƛƴŜƴ ōŜǎǘǸŎƪǘΦ ½ǳƳ ŜǊǎǘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ .ŜǊŜƛƴƛπ
ƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ǎŎƘƛŜƴ ŘŜǊ IƻǊƛȊƻƴǘ ƴƻŎƘ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊ CŜǊƴŜ 
Ȋǳ ƭƛŜƎŜƴΦ {ƻ ƳǳǎǎǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŎƘƻƴ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ нллм ƎŜƎŜƴ Ŝƛƴ 9ƴǘǿƛŘƳǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎ ŘŜƴ wǸŎƪōŀǳ ŘŜǎ 
ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴǘŜƛƭŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƘŅǧŜΣ 9ƛƴǎǇǊǳŎƘ ŜǊƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊȊǳƎ ƴŀƘƳ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ǊƛŎƘǝƎ CŀƘǊǘ ŀǳŦΦ !Ƴ муΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллм 
ŘŀƳǇƊŜ ŘƛŜ 5ŀƳǇƅƻƪ ζaǳƴƛη ƛƳ ±ƻǊǎǇŀƴƴ ŀƭǎ aƻǎǝƴŘƛŜƴ- 9ȄǇǊŜǎǎ Ǿƻƴ wŀƳǎŜƴ ƴŀŎƘ hǎǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ 
ȊǳǊǸŎƪΦ  
LƳ bƻǾŜƳōŜǊ нллм ƘŀǧŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ млф LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ рт ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀƴπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

.ŜǊŜƛǘǎ ŀƳ уΦ WŀƴǳŀǊ нллн ǘǊŀǘ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘǎŎƘŀƊ aƛŎƘŀŜƭ aŀƛŜǊ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ !Ƴǘ ȊǳǊǸŎƪΦ !ƴ ǎŜƛƴŜǊ 
{ǘŜƭƭŜ ǿǳǊŘŜ ¢ƘƻƳŀǎ [ŜƴŘŜƴƳŀƴƴ ŀƳ мтΦCŜōǊǳŀǊ нллн ȊǳƳ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ŘŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƴŀŎƘ 
ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪǘǊŀǘΦ !ƴ ŘŜǊ D± ǾƻƳ нуΦлпΦнлло ǿǳǊŘŜ .Ŝŀǘ Wƻƻǎ ȊǳƳ bŀŎƘŦƻƭƎŜ-tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘΣ  ŘŜǊ 
Řŀƴƴ ŘƻŎƘ Ƴƛǘ .ŜǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ōƭƛŜōΦ  

5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ aǳǎŜǳƳǎōŀƘƴ ǎƛƴŘΥ 

5ƛŜ {ǝƊǳƴƎ aǳǎŜǳƳǎōŀƘƴ {9Iwϧw{ όLƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊύΣ ŘƛŜ {ǝƊǳƴƎ 9ƛǎŜƴōŀƘƴōǊǸŎƪŜ IŜƳƛǎƘƻŦŜƴΣ ǳƴŘ 

ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǾŜǊŜƛƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴŦǊŜǳƴŘŜ IŜƎŀǳ ŀǳǎ {ƛƴƎŜƴ ό5ύΦ 



{ŜƛǘŜ о 

Lƴ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ !ǳƭŀ ƛƴ wŀƳǎŜƴ ŀƳ уΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нллн ǿǳǊŘŜ Řŀǎ .ǳŎƘ ȊǳǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜƛƴŜǊ .ŀƘƴπ
ƭƛƴƛŜΦ ζ!ǳŦ ŜƛǎŜǊƴŜƳ tŦŀŘ Ǿƻƴ 9ǘȊǿƛƭŜƴ ƴŀŎƘ {ƛƴƎŜƴ όIƻƘŜƴǘǿƛŜƭύη ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
±ŜǊƭŀƎ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎƎŀōŜ Ǿƻƴ WǀǊƎ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴΣ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƴƻŎƘ нллн ŜǊǎŎƘƛŜƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ±9{- 9ȄǇǊŜǎǎΥ ζ5ŀǎ ƻŶȊƛŜƭƭŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎǎōƭŀǧ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭπ
ǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƭƛƴƛŜ 9ǘȊǿƛƭŜƴ-{ƛƴƎŜƴηΣ wŜŘŀƪǝƻƴ {ǘŜŦŀƴ YŜƭƭŜǊΦ 

нллоΤ ±ŜǊǘǊŀƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ {ƛƴƎŜƴΣ ōŜǘǊŜũŜƴŘ !ǳǎōŀǳ ŜƛƴŜǎ DƭŜƛǎǎǘǸŎƪŜǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƻǊƎ-
CƛǎŎƘŜǊǎǘǊŀǎǎŜ ȊǳƳ .ŀǳ ŜƛƴŜǎ {ǘǊŀǎǎŜƴƪǊŜƛǎŜƭǎΣ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴōŀǳ ŘŜǎ DƭŜƛǎŜǎΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ŀƴȊǳŦƻǊπ
ŘŜǊƴŘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜƴ CƛƴŀƴȊƳƛǧŜƭ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

!Ƴ мΦ aŀƛ нлло ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ .ŀƘƴŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ŀƳǇƅƻƪ a¦bL Ǿƻƴ 9ǘȊǿƛƭŜƴ ƴŀŎƘ wŀƳǎŜƴΦ  
!Ƴ мΦ !ǳƎǳǎǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CŀƘǊǎǘǊŜŎƪŜ ǸōŜǊ 9ǘȊǿƛƭŜƴ ƴŀŎƘ {ǘŜƛƴ ŀƳ wƘŜƛƴ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘΦ  

нллоΤ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΥ ζǿǿǿΦŜǘȊǿƛƭŜƴ-ǎƛƴƎŜƴΦŎƘηΦ 5ƛŜǎŜ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘ нлму Ǿƻƴ CǊƛǘȊ IŜƛƴƛƎŜǊ ǿŜƛπ
ǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘΦ 

нллоΤ 5ƛŜ {.. ƭŅǎǎǘ Řŀǎ .ŀƘƴƘƻŦƎŜōŅǳŘŜ wŀƳǎŜƴ ŀōōǊŜŎƘŜƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ YƛƴŘŜǊ ŀƳ мΦ !ǳƎǳǎǘ нллм ŘǳǊŎƘ 
CŜǳŜǊǿŜǊƪ ŜƛƴŜƴ .ǊŀƴŘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 

{.. /ŀǊƎƻ ǎǘŜƭƭǘ ȊǳƳ CŀƘǊǇƭŀƴǿŜŎƘǎŜƭ ǾƻƳ мнΦмнΦнллп ŘŜƴ DǸǘŜǊǾŜǊƪŜƘǊ Ǿƻƴ 9ǘȊǿƛƭŜƴ ƴŀŎƘ IŜƳƛǎƘƻŦŜƴ 
ǳƴŘ wŀƳǎŜƴ ŜƴŘƎǸƭǝƎ ŜƛƴΦ 

9ƛƴŜ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŘŜǎ ±9{ Ƙŀǘ ŀƳ мнΦлнΦнллр Ƴƛǘ ŘŜƴ {.. Ŝƛƴ YƻƴȊŜǇǘ ȊǳǊ ƪǸƴƊƛƎŜƴ bǳǘȊǳƴƎ 
ŘŜǊ 9ǘȊǿƛƭŜǊōŀƘƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 

!Ƴ нтΦлмΦ нллс ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ǝƊǳƴƎ α{9Iw ϧ w{ά ǳƴŘ ŘƛŜ {ǝƊǳƴƎ α9ƛǎŜƴōŀƘƴōǊǸŎƪŜ IŜƳƛǎƘƻŦŜƴά ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 
{ǝƊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ ƛǎǘ DƛƻǊƎƛƻ .ŜƘǊΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ {ǝƊǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƳ нфΦлуΦнллс Ǿƻƴ ŘŜƴ {.. ŘƛŜ .ŀƘƴƭƛƴƛŜ 
Ǿƻƴ 9ǘȊǿƛƭŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ {ǘŀŘǘƎǊŜƴȊŜ {ƛƴƎŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƪŅǳƅƛŎƘ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 

!Ƴ олΦлоΦнллт ǿƛǊŘ Řŀǎ ƴŜǳŜ .ŀƘƴƘƻŦƎŜōŅǳŘŜ Ǿƻƴ wŀƳǎŜƴ ŜǊǀũƴŜǘΦ ±ƻƴ ŘŜǊ {.. ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ōŜƴǀǝƎǘŜ DǸǘŜǊǎŎƘǳǇǇŜƴ ǾƻƳ .ŀƘƴƘƻŦ IŜƴƎƎŀǊǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 5ŜƳƻƴǘŀƎŜ- ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊπ
ŀǳŧŀǳƪƻǎǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ {ǝƊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ DƛƻǊƎƛƻ .ŜƘǊ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 
WŜǘȊǘ ƘŀǧŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŜƴŘƭƛŎƘ Ŝƛƴ {ǘŀǝƻƴǎōǸǊƻ Ƴƛǘ {ŎƘŀƭǘŜǊ ȊǳƳ .ƛƭƭŜǘǾŜǊƪŀǳŦ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǎǎŜƴ aŜƘǊπ
ȊǿŜŎƪǊŀǳƳ ŦǸǊ ±ŜǊŜƛƴǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ LƳ ½ǿƛǎŎƘŜƴƎŜǎŎƘƻǎǎ ŘŀǊǸōŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ aǳǎŜǳƳ ŘŜǊ 
αIŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ .ǳŎƘ-wŀƳǎŜƴ-IŜƳƛǎƘƻŦŜƴά ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!Ƴ уΦлсΦнллт Ǝŀō Řŀǎ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ ŘƛŜ {.. ŘƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎŀǳŦƴŀƘƳŜΦ 5ŀπ
ǊŀǳŪƛƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ŀƳ мΦлуΦнллт ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ŀƳǇũŀƘǊǘŜƴ Ǿƻƴ {ǘŜƛƴ ŀƳ wƘŜƛƴ ōƛǎ wŀƳǎŜƴΦ 

!ǳŦ ŘŜƳ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜƭƻ Ǿƻƴ wŀƳǎŜƴ ƴŀŎƘ IŜƳƛǎƘƻŦŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ уΦaŀƛ нлмл ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ {ŎƘƛŜπ
ƴŜƴǾŜƭƻǎ ƎŜƳƛŜǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ ŀƳ моΦ Wǳƭƛ нлмл ōŜƛƳ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊǊ ŜƛƴƎŜπ
ǊŜƛŎƘǘŜ DŜǎǳŎƘ ȊǳǊ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴŀōǎŎƘƴƛǧ wŀƳǎŜƴ-wƛŜƭŀǎƛƴƎŜƴ 
ǿǳǊŘŜ ŀƳ фΦ !ǳƎǳǎǘ ŜǊǘŜƛƭǘΦ  

9ƴŘƭƛŎƘΗ !Ƴ нуΦ aŀƛ нлмм ŦŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ aǳǎŜǳƳǎōŀƘƴŦŀƘǊǘŜƴ ǎǘŀǧΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ǾƻƳ {ǘŀƴŘƻǊǘƳŀǊƪŜǝƴƎ tǊƻwƛǿƻ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ .ŀƘƴƘƻũŜǎǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 5ŀǎ 
{ǇŜƪǘŀƪŜƭ Ƴƛǘ о 5ŀƳǇƅƻƪƻƳƻǝǾŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ²ŀƎŜƴǇŀǊƪ ȊƻƎ Ŧŀǎǘ уϥллл .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀƴΦ 

bŀŎƘ мр WŀƘǊŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘǾƻƭƭŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǎƛŎƘ .Ŝŀǘ WƻƻǎΦ  
!ƴ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǾƻƳ пΦ !ǇǊƛƭ нлмс ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ {ǘŜŦŀƴ YŜƭƭŜǊΣ CǊŀƴȊ {ƛƎƴŜǊ ǳƴŘ ²ŜǊπ
ƴŜǊ ²ƻŎƘŜǊ όŀƭǎ /ƻ-tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ-¢ŜŀƳύ ƎŜǿŅƘƭǘΦ !Ƴ пΦ Wǳƴƛ нлнм ǘǊƛǧ {ǘŜŦŀƴ YŜƭƭŜǊ ōŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜƴ 
²ƻƘƴƻǊǘǿŜŎƘǎŜƭ ƴŀŎƘ {ŀŎƘǎŜƭƴΣ ǎŜƛƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΣ ŀƭǎ /ƻ-tǊŅǎƛŘŜƴǘ ȊǳǊǸŎƪΦ !ƴ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
ǾƻƳ мфΦ !ǇǊƛƭ нлнс ǿǳǊŘŜ wŀǇƘŀŜƭ aŜǧƭŜǊ ŀƭǎ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ Ǿƻƴ ²ŜǊƴŜǊ ²ƻŎƘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 

5ŀ .Ŝŀǘ Wƻƻǎ ŀǳŎƘ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊ ǿŀǊΣ ƳǳǎǎǘŜ ŦǸǊ ƛƘƴ Ŝƛƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƴƪ ŘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴπ
ƎŜƴ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ǊŅƴŘƭƛ ƪƻƴƴǘŜ ƴƻŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƘǊǎŀƛǎƻƴ нлмт CǊƛǘȊ IŜƛƴƛƎŜǊ ŀƭǎ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊ ƎŜǿƻƴƴŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ !ō нлнм ǸōŜǊƴŀƘƳ {ǘŜŦŀƴ .ƛǊŎƘƳŜƛŜǊ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ǳƴŘ ŀō нлнр CǊŀƴȊ CǊƛƪŜǊΦ 



{ŜƛǘŜ п 

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳǎȊǳƎ ŘŜǊ ²ƛǘǿŜ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ .ŀƘƴƘƻŦǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ wǳǎǘŜǊƘƻƭȊ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŀƘƴƘƻŦ IŜƳƛǎƘƻŦŜƴ 
ǸōŜǊƴŀƘƳ ŘŜǊ ±9{ Ƴƛǘ ±ŜǊǘǊŀƎ ǾƻƳ нмΦbƻǾƳōŜǊ нлмт ŘƛŜ {ǘŀǝƻƴǎǊŅǳƳŜ ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎΦ !Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ  
ноΦ Wǳƴƛ нлмф ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ .ŀƘƴǎǘŀǝƻƴ-aǳǎŜǳƳ ƻŶȊƛŜƭƭ ŜǊǀũƴŜǘΦ   

LƳ Wǳƴƛ нлмф ŜǊǿŀǊō ŘƛŜ {ǝƊǳƴƎ {9Iwϧw{ Ǿƻƴ ŘŜƴ {.. ƛƳ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ .ŀƘƴƘƻŦŜǎ 9ǘȊǿƛƭŜƴ ŘƛŜ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛǎŎƘŜ 5ǊŜƘǎŎƘŜƛōŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ !ōǎǘŜƭƭƎƭŜƛǎŜΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘΣ ŜƛƴŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ²ŀƎŜƴπ
ŜƛƴǎǘŜƭƭƘŀƭƭŜ Ȋǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ  

Lƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлнл ōƛǎ нлнн Ǝŀō Ŝǎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ- 
tŀƴŘŜƳƛŜΦ 

²ŜǊ ƘŅǧŜ Řŀǎ ƎŜŘŀŎƘǘΚ 9ǎ ōŜǿŜƎǘ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ ǿŀǎ ƛƳ {ǘŀŀǘŜ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ  
5ŀǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴōǳƴŘŜǎŀƳǘ 9.! Ƙŀǘ ŀƳ рΦ aŀƛ нлмт ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 
{ǘǊŜŎƪŜƴŀōǎŎƘƴƛǧ wŀƳǎŜƴ ό[ŀƴŘŜǎƎǊŜƴȊŜύ ς {ƛƴƎŜƴ ŜǊǘŜƛƭǘΦ ¦ƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ мфΦ Wǳƭƛ нлмт ŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎǎ- ōȊǿΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƭŀƴπ
ŘŜǎ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΦ ±ƻƴ ƴǳƴ ŀƴ ƘƛŜǎǎ ŜǎΥ ζ{ƛƴƎŜƴΣ ǿƛǊ ƪƻƳƳŜƴΗη  

²ƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ {ƛƴƎŜƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΣ ƪƻƴƴǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƎŜƴŜƘπ
ƳƛƎǳƴƎ ŘƛŜ DƭŜƛǎƭǸŎƪŜ ƛƳ {ǘǊŀǎǎŜƴƪǊŜƛǎŜƭ ŘŜǊ DŜƻǊƎ CƛǎŎƘŜǊǎǘǊŀǎǎŜ Ǿƻƴ Wǳƭƛ ōƛǎ !ǳƎǳǎǘ нлмф ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ 

!Ƴ мсΦ !ǳƎǳǎǘ нлнл ǿŀǊ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊŜǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ .ŀƘƴƭƛƴƛŜ Ǿƻƴ 9ǘȊǿƛƭŜƴ ōƛǎ {ƛƴƎŜƴΦ  
9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǊ ¢ŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ aǳǎŜǳƳǎōŀƘƴΦ aƛǘ .ƭŀǎƳǳǎƛƪΣ CŜǎǘǊŜŘŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǎǎŜƳ !ǇǇƭŀǳǎ ŀƴ ŘŜƴ 
.ŀƘƴƘǀŦŜƴ wŀƳǎŜƴΣ wƛŜƭŀǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ {ƛƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴȊǳƎ ƴŀŎƘ рм WŀƘǊŜƴ ōŜƎǊǸǎǎǘΦ 9ǎ Ǝŀō н 
wǳƴŘŦŀƘǊǘŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǸōŜǊ 9ǘȊǿƛƭŜƴΣ {ƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴΦ {ǘŀǊ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǿŀǊ ŘƛŜ 
5ŀƳǇƅƻƪ лм нлн ŘŜǎ α±ŜǊŜƛƴǎ tŀŎƛŬŎά ŀǳǎ [ȅǎǎΦ 

нлнл ŜǊǎŎƘƛŜƴ Řŀǎ ƴŜǳ ǾŜǊŦŀǎǎǘŜ .ǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŀƘƴƭƛƴƛŜ 9ǘȊǿƛƭŜƴ- {ƛƴƎŜƴ ζ¦ƴǎŜǊŜ aǳǎŜǳƳǎōŀƘƴ Ƴƛǘ ½ǳπ
ƪǳƴƊη ǾƻƳ !ǳǘƻǊ ²ŜǊƴŜǊ ²ƻŎƘŜǊΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ ²ŜǊƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 
ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ   
9ǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ .ǳŎƘ ǸōŜǊ ǿǿǿΦ ōǳŎƘǎƘƻǇ-ŜǘȊǿƛƭŜƴ-ǎƛƴƎŜƴΦŎƘ  

нлнм ǿŀǊ {ǘŀŘƭŜǊ wŀƛƭ Ƴƛǘ ¢ŜǎǜŀƘǊǘŜƴ Ǿƻƴ 9ǘȊǿƛƭŜƴ ōƛǎ wŀƳǎŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ .ŀƘƴƭƛƴƛŜ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ ½ǳŜǊǎǘ ǿŀǊ 
Ŝǎ Ŝƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦{! ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜǊ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊǎǘƻũ ŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴŜǊ CƭƛǊǘ IнhΦ Lƴ ŘŜƴ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 
нлно ǳƴŘ нлнп ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ōŜǎǝƳƳǘŜ 5ƛŜǎŜƭǘǊƛŜōǿŀƎŜƴ ŜƛƴƎŜŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ 
нлнс ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ оΦ {ŎƘƛŜƴŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ǇǳǊǿŜƛǘŜ Ǿƻƴ фрл ƳƳ ŜƛƴƎŜōŀǳǘ ǳƳ ŦǸǊ Ŝƛƴ .ŜǊƎƎŜōƛŜǘ ƛƴ LǘŀƭƛŜƴ ōŜπ
ǎǝƳƳǘŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ȋǳ ǘŜǎǘŜƴΦ  

9ǎ ǎŎƘŜƛƴǘ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀƘƴƭƛƴƛŜ {ƛƴƎŜƴ-9ǘȊǿƛƭŜƴ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ !ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ wƛŜƭŀǎƛƴƎŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ {ƛƴƎŜƴ ōŜǊŜƛǘΣ ŜƛƴŜ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ ƛƴ !ǳƊǊŀƎ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ aƛǘ .Ŝπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ !ǳƎǳǎǘ нлнн ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±9{ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ǝƊǳƴƎ IŜƳƛǎƘƻŦŜǊ .ǊǸŎƪŜ Ƴƛǘ ƧŜ рϥллл CǊΦ Řŀπ
ǊŀƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ aƛǘǎǇǊŀŎƘŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ aƛǘ ŘŜƳ wŜǎǳƭǘŀǘΣ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ Ǿƻƴ {ƛƴƎŜƴ ōƛǎ wŀƳπ
ǎŜƴ Ȋǳ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴΣ ǊƛŎƘǘŜƴ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŀƴ Řŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΦ bŜōǎǘ 
ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦƎŜǘŀǳŎƘǘŜƴ DŜƎƴŜǊƴ ŘŜǊ wŜŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ŜƛƴŜ ōŜŦǸǊǿƻǊǘŜƴŘŜ 
DǊǳǇǇŜ ζIŜƎŀǳƘŀǎη ƎŜōƛƭŘŜǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴǎŜǘȊǘΣ ŘŜƴ m± ƛƳ IŜƎŀǳ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

{Ŝƛǘ нлно ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘ ƛƴ 9ǘȊǿƛƭŜƴ Ƴƛǘ !ōǎǘŜƭƭǊŀǳƳ ǳƴŘ ŘŜǊ aƛǘōŜƴǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {ƛǘπ
ȊǳƴƎǎȊƛƳƳŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎŀƴƛǘŅǊŜƴ !ƴƭŀƎŜƴΦ LƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 5ƛŜƴǎǘƎŜōŅǳŘŜ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ .ŀƘƴƘƻŦ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴ CǊŀǳŜƴƪƴŜŎƘǘ ŜƛƴƎŜƳƛŜǘŜǘ ǳƴŘ ŜǊǀũƴŜǘŜ ŀƳ мΦ !ǇǊƛƭ нлно Ŝƛƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴŀǊŎƘƛǾ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀƳŜƴ 
ζ[ƻƪƎŜǎƛŎƘǘη  

{Ŝƛǘ ŘŜƳ нтΦ Wǳƭƛ нлно ōŜǎǘŜƘǘ ŘŜǊ ζ±ŜǊŜƛƴ wŀƴƎƛŜǊƭƻƪ {ŎƘǿŜƛȊηΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŀǳŎƘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ±9{ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ 
ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ 5ƛŜǎŜƭƭƻƪōŜǎǘŀƴŘ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ о .Ƴ сκсΣ ǿƻǾƻƴ ŜƛƴŜ ōŜǘǊƛŜōǎŦŅƘƛƎ ƛǎǘΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ .Ƴ пκпΦ 

aƛǧŜƴ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴǎŀǘȊ ŀƳ муΦ Wǳƭƛ нлнп ǾŜǊǎǘŀǊō ǳƴǎŜǊŜ ǎǘŜǘǎ ǘǊŜƛōŜƴŘŜ YǊŀƊ ǳƴŘ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜǊ YŀƳŜǊŀŘ 
LǾƻ DƻƘƭ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ сн WŀƘǊŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ CŜƛŜǊ ōŜƛƳ .ŀƘƴƘƻŦ 9ǘȊǿƛƭŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ǿƻƴ 
ƛƘƳΦ 5ŀǎ ƴǳƴ ƻũŜƴŜ wŜǎǎƻǊǘ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ ǸōŜǊƴŀƘƳ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ .Ŝŀǘ WƻƻǎΦ  



{ŜƛǘŜ р 

5ŀǎ ƭŜǘȊǘŜ WŀƘǊ ǎǘŀƴŘ ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ WǳōƛƭŅǳƳǎΥ ζмрл WŀƘǊŜ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜ bŀǝƻƴŀƭōŀƘƴη Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ƎǊƻǎǎŜƴ CŜǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ нтΦ !ǇǊƛƭ нлнрΦ  
5ƛŜ ±ƻǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƪƻƳƛǘŜŜǎ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǊƛŜǎƛƎŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƭƻƘƴǘΣ ǎŎƘŅǘȊǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ǿŀπ
ǊŜƴ Ŝǎ Ŏŀ оϥллл ōƛǎ пΩллл .ŜǎǳŎƘŜǊΦ .Ŝƛ YŀƛǎŜǊǿŜǧŜǊ ƪŀƳŜƴ Ǿƻƴ hƭǘŜƴΣ ²ƛƴǘŜǊǘƘǳǊΣ .ŀǳƳŀ ǳƴŘ wƻƳŀƴǎƘƻǊƴ 
ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ½ǸƎŜ ƴŀŎƘ 9ǘȊǿƛƭŜƴΦ IƛŜǊ ŜƴǘǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ ǊƛŜǎƛƎŜǎ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜƭŅƴŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ōǊŜƛǘŜƴ !ƴƎŜπ
ōƻǘ Ǿƻƴ wƻƭƭƳŀǘŜǊƛŀƭΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ƛƴ wƛŜƭŀǎƛƴƎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Řŀǎ .ŀƘƴƘƻũŜǎǘ ƭŀƴŎƛŜǊǘΦ !ƭǎ 5ŀƴƪ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴǎŅǘȊŜ Ǝŀō Ŝǎ ŀƳ олΦ !ǳƎǳǎǘ ƛƴ ŘŜǊ /ƘƭƻǎǘŜǊǎŎƘǸǸǊ ƛƴ {ǘŜƛƴ Ŝƛƴ IŜƭŦŜǊŦŜǎǘΦ   
 

¦ƴŘ ŘƛŜǎ ƛǎǘ ƴǳƴ ōƛǎ ƘƛŜǊƘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ CǊƛǎŎƘΣ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊΦ   

 
5ƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ±9{ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ ǳƴŘ {ǘǊŜŎƪŜƴǳƴǘŜǊƘŀƭǘΣ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊπ
Ƙŀƭǘ wƻƭƭƳŀǘŜǊƛŀƭΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ aǳǎŜǳƳǎōŀƘƴŦŀƘǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜƭƻōŜπ
ǘǊƛŜōΦ 

IŜǳǘŜ ȊŅƘƭŜƴ ǿƛǊ мпп ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ǿƻǾƻƴ оу ŀƪǝǾ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ р YƻƭƭŜƪǝǾƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊŜƴΦ !ƴŦŀƴƎ 
ƧŜŘŜǎ WŀƘǊŜǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƭǎ 5ŀƴƪ ǳƴŘ ȊǳǊ CŜǎǝƎǳƴƎ ŘŜǊ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ Ŝƛƴ IŜƭŦŜǊŦŜǎǘΦ 

{ǘŜǘǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ƴŜǳŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƧǳƴƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ŀǳŎƘ CǊŀǳŜƴ ǿŅǊŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘΣ 
ǳƳ ŘŜƴ CƻǊǘōŜǎǘŀƴŘ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ YǳǊǎŜ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƳ DƭŜƛǎōŜǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 

¦ƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ о-Ƴŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘŜǊ ±9{- 9ȄǇǊŜǎǎΣ ǳƴǎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƧƻǳǊƴŀƭΦ 

bǳƴ ƛǎǘ Ȋǳ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƳ 9ƭŀƴ ǳƴŘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀƪǝǾŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƴƻŎƘ ƭŀƴπ
ƎŜ ǎŜƛƴŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ ƘŀǘΦ 

όCƻǘƻΥ wƛŎƘŀǊŘ .ŜƘǊōƻƘƳύ 



{ŜƛǘŜ с 

aŜƛǎǘŜǊ .ƻŎƪŜǊǘΣ ŘŜǊ wƛŜƭŀǎƛƴƎŜǊ .ƛōŜǊ όƛƴΚύ ƭŜƎǘ CŀƘǊōŜǘǊƛŜō ƭŀƘƳ Η 

 

[ƛŜōŜ YƻƭƭŜƎŜƴΣ ǎŎƘǊŜƛōǘ 5ƛǊƪ DǀōōŜƭǎ ŀƳ нуΦммΦнлнрΥ      
ζ.ƛōŜǊŀƭŀǊƳ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜηΦ 
LƳ .ŀƘƴŘŀƳƳ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ YƳ оуΦурл ōƛǎ оуΦфлл ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŜ .ƛōŜǊōǳǊƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ  
5ƛŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ .ƛōŜǊ ƭŜōǘ ƘƛŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ƭŅƴƎŜǊŜǊ ½ŜƛǘΦ .ŜƛƳ .ŀŎƘŘǳǊŎƘƭŀǎǎ !ǊƭŜƳŜǊ wƛŜǘ όYƳ офΦуусύ ǿǳǊŘŜ 
ōŜƛƳ 9ƛƴƭŀǳŦ όƴǀǊŘƭƛŎƘŜ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ 5ŀƳƳǎύ ŀƴ ŘŜǊ 5ŀƳƳƪǊƻƴŜ Ŝƛƴ {ŎƘƭƛǘȊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¢ƛŜŦŜ Ǿƻƴ ул ŎƳ ŦŜǎǘƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƛōŜǊōŀǳ ƘƛƴǿŜƛǎǘΦ  

!ō ǎƻŦƻǊǘ ƛǎǘ ƪŜƛƴ .ŀƘƴōŜǘǊƛŜō ŀō YƳ офΦулл ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘ Η 
 
²ŀǎ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘ ǎƻ ƛŘȅƭƭƛǎŎƘ ǿƛǊƪǘ - Ŝǎ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎōŀŎƘ ŘŜǎ !ǊƭŜƳŜǊ wƛŜǘΩǎ ǾƻǊ wƛŜƭŀǎƛƴƎŜƴ -  ƛǎǘ 
ŘƛŜ IŜƛƳŀǘ ŜƛƴŜǎ .ƛōŜǊǎΦ 
CǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǎ .ƛōŜǊōŀǳŜǎ ȊǳǊ ǎǘŀǝǎŎƘŜƴ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜ ƳǳǎǎǘŜ ǾƻƳ !Ƴǘ ŦǸǊ .ŀǳπ
ǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘ wŜŦŜǊŀǘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ŘƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ƛŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƛƳ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ȊǳǊ .ŜƎŜƘǳƴƎ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ DŀōǊƛŜƭ ǳƴŘ CǊŀǳ .ŀǊƪƻǿǎƪƛ ŀƳ нтΦ оΦ нлнс  
ŘŜŬƴƛŜǊǘΥ 

α!ǳŎƘ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜ ǎǇǊƛŎƘǘ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǾƻǊ hǊǘ ƴƛŎƘǘǎ 
ŘŀƎŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜōǊƻŎƘŜƴŜƴκŦǊŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŀǳǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ {ŜƴƎŜǊ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜƴ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŀƘƴŘŀƳƳǎ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƻ ȊŜƛǘƴŀƘ ǿƛŜ 
ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ōŜǾƻǊ ŘŜǊ .ƛōŜǊ ƛƴ ŘŜƳ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǘŅǝƎ ǿƛǊŘΦ .ŜƎƛƴƴ ǳƴŘ 9ƴŘŜ ŘŜǊ 
aŀǖƴŀƘƳŜ ǎƛƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ǾƻǊ hǊǘ !ƴȊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜǊƴŜǳǘŜ .ƛπ
ōŜǊǘŅǝƎƪŜƛǘ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ ǎƻ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳƎŜƘŜƴŘ ǳƳ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ōȊǿΦ ǿŜƛǘŜǊŜ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜΦά  
 
CƻƭƎŜƴŘŜ .ƛōŜǊǎŎƘǳǘȊƳŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 5ŀƳǇŦȊǳƎŦŀƘǊǘ ŀƳ 
мфΦпΦнлнс ƻƘƴŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ ό.ŜǊƛŎƘǘ 5ƛǊƪ DǀōōŜƭǎύ 
¶ 5ƛŜ [ǀŎƘŜǊ ƛƳ 5ŀƳƳ - !ōǎŎƘƴƛǧ ŎŀΦ ƪƳ офΦуфл ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ ммΦлпΦнлнс Ƴƛǘ ǳƴƎŜōǳƴŘŜƴŜƳ DŜƳƛǎŎƘ  
       όYƛŜǎ-{ŀƴŘύ ŀǳŦƎŜŦǸƭƭǘ ǳƴŘ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘΦ 

¶ mǎǘƭƛŎƘŜ .ǀǎŎƘǳƴƎ - ǊŜŎƘǘŜ .ǀǎŎƘǳƴƎ ƛƴ CŀƘǊǊƛŎƘǘǳƴƎ {ƛƴƎŜƴ - 5ŀƳƳŦǳǎǎ ό.ŀŎƘǎƻƘƭŜ ōƛǎ ŎŀΦ м Ƴ ƻōŜǊƘŀƭō  
       ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƭƛƴƛŜύ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ ƪƳ офΦулл ōƛǎ офΦфнлΥ 5ƛŜ 5ǊŀƘǘƎƛǧŜǊΣ ŘƛŜ ŀƭǎ .ƛōŜǊǎŎƘǳǘȊ ŘƛŜƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ  
       ŀƳ нтΦκнуΦлпΦнлнс ǾŜǊƭŜƎǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ϦbŀŘŜƭƴϦ ŦŜǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŬȄƛŜǊǘΦ  
       ²ŜǎǘƭƛŎƘŜ .ǀǎŎƘǳƴƎ - ǊŜŎƘǘŜ .ǀǎŎƘǳƴƎ ƛƴ CŀƘǊǊƛŎƘǘǳƴƎ {ƛƴƎŜƴΥ .ŀŎƘŘǳǊŎƘƭŀǎǎ - 5ƛŜ .ǀǎŎƘǳƴƎǎƻōŜǊƅŅŎƘŜΣ  
       ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ [ǀŎƘŜǊ Ƴƛǘ ǳƴƎŜōǳƴŘŜƴŜƳ DŜƳƛǎŎƘ όYƛŜǎ-{ŀƴŘύ ŀǳŦƎŜŦǸƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŀƳ нуΦлпΦнлнс  
       ƭƻƪŀƭ Ƴƛǘ 5ǊŀƘǘƎƛǧŜǊƴ ŀōƎŜŘŜŎƪǘΦ 5ƛŜ 5ǊŀƘǘƎƛǧŜǊ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ϦbŀŘŜƭƴϦ ŦŜǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŬȄƛŜǊǘΦ  

 ²ŜǊƴŜǊ ²ƻŎƘŜǊ  

όCƻǘƻǎΥ ²ŜǊƴŜǊ ²ƻŎƘŜǊ ύ 



{ŜƛǘŜ т 

±9{ - !ƪǝǾŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ {ǘǊŜŎƪŜƴǳƴǘŜǊƘŀƭǘ- ǳƴŘ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 

IŜǳǘŜΣ ŘŜǊ ммΦ!ǇǊƛƭ нлнс ǿŀǊ ŘŜǊ .ŀǳŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ 
aǳǎŜǳƳǎōŀƘƴ 9ǘȊǿƛƭŜƴ- {ƛƴƎŜƴ ƛƳ DǊƻǎǎŜƛƴǎŀǘȊΣ 
ǊŀǇǇƻǊǝŜǊǘŜ 9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘŜǊ .Ŝŀǘ Wƻƻǎ 

!ǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ²ƛŜŘŜǊōŜŦŀƘǊōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ .ŀƘƴǎǘǊŜπ
ŎƪŜ ōŜƛ wƛŜƭŀǎƛƴƎŜƴΦ !Ƴ .ŀƘƴŘŀƳƳ ǎǸŘƭƛŎƘ Ǿƻƴ 
wƛŜƭŀǎƛƴƎŜƴ ǎǘƻǇƊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ [ǀŎƘŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ Ŝƛƴ .ƛπ
ōŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŀƘƴŘŀƳƳ ƎŜƎǊŀōŜƴ ƘŀǧŜΦ 5ŀōŜƛ 
ƪŀƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ {ǘƻǇŪŅƳƳŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 

{ǝƊǳƴƎ aǳǎŜǳƳǎōŀƘƴ ǳƴǎ ōŜǎŎƘŀƍ ƘŀǘΣ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ 
ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΦ ½ǳǊ ±ŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ [ǀŎƘŜǊ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ 
ǿƛǊ Ŧŀǎǘ н YǳōƛƪƳŜǘŜǊ ²ŀƴŘƪƛŜǎΦ 5ŀǎ ŘŀōŜƛ ŜƛƴƎŜπ
ǎŜǘȊǘŜ bƻǘǎǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘ ǿŀǊ ǎŎƘƭƛŎƘǘǿŜƎ ǸōŜǊŦƻǊπ
ŘŜǊǘ ǳƴŘ Ǝŀō ƎƭŜƛŎƘ Ƴŀƭ ŘŜƴ DŜƛǎǘ ŀǳŦΦ ¦Ƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛπ
ǘŜƴ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ǎŎƘƴŜƭƭǎǘŜƴ Ŝƛƴ 9Ǌπ
ǎŀǘȊ Ƴƛǘ ƘǀƘŜǊŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ōŜǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
{ŎƘƻǧŜǊōŜǧǾŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ƛƴƎŜƴŜǊ {ǸŘǎǘŀŘǘΥ LƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ {ƛƴƎŜƴŜǊ ²ƻǊōƭƛƴƎŜǊǎǘǊŀǎǎŜΣ ōŜƛ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ CǳǎǎǿŜƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ DƭŜƛǎŜΣ ǎŅǳπ
ōŜǊǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ {ŎƘƻǧŜǊōŜǧ ǳƴŘ ŦǸƭƭǘŜƴ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƳ 
{ŎƘƻǧŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦΦ  
DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ ŀƴ ŘŜƴ .ŀƘƴƘǀŦŜƴ wƛŜƭŀǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 
wŀƳǎŜƴΥ 5ƛŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧǘŜŀƳǎ ǿŀǊŜƴ 
ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƅŜƛǎǎƛƎ 
wŜǎǸƳŜŜ ǳƴŘ 5ŀƴƪΥ {ƻƳƛǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ aǳǎŜǳƳǎōŀƘƴŦŀƘǊǘŜƴ ŀƳ мфΦ !ǇǊƛƭ ƎŜπ
ǘǊƻũŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ƛƳ ²ŜƎŜΦ LŎƘ ōŜπ
ŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ƳŜƛƴŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŦǸǊ 
ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊΦ 

 !ǊōŜƛǘǎŜƛƴǎŀǘȊ ŀƳ .ŀƘƴŘŀƳƳ όCƻǘƻΥ .Ŝŀǘ Wƻƻǎύ 

¦ƴƪǊŀǳǘǾŜǊǝƭƎǳƴƎ ŀǳŦ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘǎǘŜ !Ǌǘ 

±ƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ŀƳ мрΦ !ǇǊƛƭ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ {Ŝŀƴ ²ƛƭŘƘŀōŜǊ  

5ŀǎ {ǇŜȊƛŀƭŦŀƘǊȊŜǳƎ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ Řŀǎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜ DƭŜƛǎōŜǧ   

όCƻǘƻΥ {Ŝŀƴ ²ƛƭŘƘŀōŜǊύ 

 
 
9ǊǎǘƳŀƭǎ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ǳƴǎ ŘŜǊ  
wŀƛƭ9ȄΣ Ŝƛƴ Ǿƻƴ aǸƭƭŜǊ DƭŜƛǎōŀǳ 
όCǊŀǳŜƴŦŜƭŘΣ {ŎƘǿŜƛȊύ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭπ
ǘŜǎ {ǇŜȊƛŀƭŦŀƘǊȊŜǳƎ ōȊǿΦ aƻŘǳƭπ
ǎȅǎǘŜƳΣ Řŀǎ ¦ƴƪǊŀǳǘ ŀǳŦΣ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ {ŎƘƛŜƴŜƴ 
ƪƻƳǇƭŜǧ ƻƘƴŜ /ƘŜƳƛŜ ōŜǎŜƛǝƎǘΣ 
ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ  
{ǘŀǧ DƭȅǇƘƻǎŀǘ ƴǳǘȊǘ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ 
мнлςмол°/ ƘŜƛǖŜǎ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ 
²ŀǎǎŜǊŘŀƳǇŦΣ ǳƳ ŘƛŜ tƅŀƴȊŜƴ 
ǘƘŜǊƳƛǎŎƘ Ȋǳ ȊŜǊǎǘǀǊŜƴΦ  
5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ tǊƻǘŜƛƴǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 
ǳƴŘ ²ǳǊȊŜƭŦŀǎŜǊƴ ƎŜǎŎƘŅŘƛƎǘΣ 
ǎƻŘŀǎǎ Řŀǎ ¦ƴƪǊŀǳǘ ŀōǎǝǊōǘΦ 



{ŜƛǘŜ у 

.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ нрΦ DŜƴŜǊŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǾƻƳ мтΦ !ǇǊƛƭ нлнс 
 

±ƻƴ ²ŜǊƴŜǊ ²ƻŎƘŜǊ 
 

.ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ  ŀƳ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘ мфΦлл ¦ƘǊΦ  
он ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ {ŀŀƭ ŘŜǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ IƛǊǎŎƘŜƴ ƛƴ wŀƳǎŜƴ ŜƛƴƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5Ŝƴ ±ƻǊǎƛǘȊ 
ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ /ƻ-tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ CǊŀƴȊ {ƛƎƴŜǊ όC{ύ ǳƴŘ ²ŜǊƴŜǊ ²ƻŎƘŜǊ ό²²ύΦ  
5ŀǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ŦǸƘǊǘ !ƴǘƻƴ YƻƘƭŜǊ ό!YύΦ C{ ōŜƎǊǸǎǎǘ ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛǘŜǘ ŘƛŜ D± ŜƛƴΦ 
5ŀǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ŘŜǊ ǾƻǊƧŅƘǊƛƎŜƴ D± ǿƛǊŘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǳƴŘ !Y ǾŜǊŘŀƴƪǘΦ 
 

5ŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘǎōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ tǊŅǎƛŘƛǳƳǎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ²² ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴΥ 

 
²ƛǊ ŀƭǎ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ-5ǳƻ ƪǀƴƴŜƴ ǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴŘ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘƛŜ 5ƛƴƎŜΣ 
ŘƛŜ ǎƻ ŀǳŦ ǳƴǎ ȊǳƪŀƳŜƴΣ ƛƳ DǊƛũ ƘŀǧŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƴǳƴ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ aŀƭΦ bǳƴ ǎǘŜƘǘ ƴŀŎƘƘŜǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŀƴΣ Řŀǎ 
5ǳƻ όƳƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ wŀǇƘŀŜƭ aŜǧƭŜǊύ Ȋǳ ǾŜǊƧǸƴƎŜƴΦ LŎƘ ǎŜƭōŜǊ ǿŜǊŘŜ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƳ 
±ƻǊǎǘŀƴŘ ōŜǿŜǊōŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴΦ 
½ǳǊȊŜƛǘ ȊŅƘƭŜƴ ǿƛǊ мпп ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ р YƻƭƭŜƪǝǾ-aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊŜƴΣ ǿƻǾƻƴ оу ŀƪǝǾ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴΦ Lƴǎπ
ƎŜǎŀƳǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ т ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƘŜƛǎǎŜƴΦ 9ƛƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ǿǳǊŘŜ ƻǊπ
ŘŜƴǘƭƛŎƘ ŀōƎŜƳŜƭŘŜǘ ǳƴŘ с  ǿŜƛǘŜǊŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊōŜƛǘǊŅƎŜ ǘǊƻǘȊ н-ŦŀŎƘŜǊ aŀƘƴǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜȊŀƘƭǘ 
ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǎƻƳƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IƛƴǘŜǊǘǸǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ  
½ǳ ŜƛƴŜƳ ƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ƎŜƘǀǊǘ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǊ CŜƛŜǊŀōŜƴŘΦ aƛǘ ŘŜƳ IŜƭŦŜǊŜǎǎŜƴ ŀƳ фΦ 
WŀƴǳŀǊ нлнс ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƘƻŦ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜǎǎŜƴ ŜǊŦǊŜǳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ 
!ǊōŜƛǘŜƴ ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴΦ 
5ŀƳƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƳƻǘƻǊ ŀƳ [ŀǳŦŜƴ ōƭŜƛōǘΣ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪǸƴƊŜ ŘŜǎ ±ƻǊπ
ǎǘŀƴŘŜǎΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀƴȊ {ƛƎƴŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ т ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƛǘȊǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜ 
ǾŜǊŦŀǎǎǘŜ !ƴǘƻƴ YƻƘƭŜǊΦ  
½ǳǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƭƭŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ȊǳƎŜǿŀƴŘǘŜƴ hǊǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘǊŜƛƳŀƭ ǳƴǎŜǊŜ 
±ŜǊŜƛƴǎȊŜƛǘǎŎƘǊƛƊΣ ŘŜƴ α±9{-9ȄǇǊŜǎǎά ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ wƻƭŦ 
{ǘŀƳƳ ŦǸǊ Řŀǎ ǎǘŜǘǎ ǎƻǳǾŜǊŅƴŜ [ŀȅƻǳǘΣ ǎƻǿƛŜ {ǘŜŦŀƴ YŜƭƭŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ ±ŜǊǎŀƴŘΦ  
 
5ŀǎ ƭŜǘȊǘŜ WŀƘǊ ǎǘŀƴŘ ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ WǳōƛƭŅǳƳǎΥ ζмрл WŀƘǊŜ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜ bŀǝƻƴŀƭōŀƘƴη Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƎǊƻǎǎŜƴ CŜǎǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ нтΦ !ǇǊƛƭ нлнрΦ  
5ƛŜ ±ƻǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƪƻƳƛǘŜŜǎ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǊƛŜǎƛƎŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƭƻƘƴǘΣ ǎŎƘŅǘȊǳƴƎǎǿŜƛǎŜ 
ǿŀǊŜƴ Ŝǎ Ŏŀ оϥллл ōƛǎ пΩллл .ŜǎǳŎƘŜǊΦ .Ŝƛ YŀƛǎŜǊǿŜǧŜǊ ƪŀƳŜƴ Ǿƻƴ hƭǘŜƴΣ ²ƛƴǘŜǊǘƘǳǊΣ .ŀǳƳŀ ǳƴŘ wƻπ
ƳŀƴǎƘƻǊƴ ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ½ǸƎŜ ƴŀŎƘ 9ǘȊǿƛƭŜƴΦ IƛŜǊ ŜƴǘǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ ǊƛŜǎƛƎŜǎ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜƭŅƴŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ōǊŜƛǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘ Ǿƻƴ wƻƭƭƳŀǘŜǊƛŀƭΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ƛƴ wƛŜƭŀǎƛƴƎŜƴ Řŀǎ .ŀƘƴƘƻũŜǎǘ ƭŀƴŎƛŜǊǘΦ !ƭǎ 5ŀƴƪ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴǎŅǘȊŜ Ǝŀō Ŝǎ ŀƳ олΦ !ǳƎǳǎǘ ƛƴ ŘŜǊ /ƘƭƻǎǘŜǊǎŎƘǸǸǊ ƛƴ {ǘŜƛƴ Ŝƛƴ IŜƭŦŜǊŦŜǎǘΦ   
 

5ŀǎ ǇǊƛƳŅǊŜ ½ƛŜƭ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ƛǎǘ 5ŀƳǇŦȊǳƎŦŀƘǊǘŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŀƘƴƭƛƴƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦŀƘǊπ
ōŀǊŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  
 
¦ƴǎŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊΣ CǊŀƴȊ CǊƛƪŜǊΣ ƘŀǧŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜƛǎŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ wŀƛƭ 9ǾŜƴǘ !D ŀǳǎ 
CǊŀǳŜƴŦŜƭŘΣ IŜǊǊƴ 5ŀƴƛŜƭ ²ŅƎŜƭƛΣ ½ǳƎŜƛƴǎŅǘȊŜ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ {ǇŜȊƛŜƭƭ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ CǊŀƴȊ CǊƛƪŜǊ ŦǸǊ 
ŘƛŜ 5ŀƳǇŦȊǳƎŦŀƘǊǘŀƎŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴΥ ²ŜǊ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪŀƳΣ 
ǿŜƭŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳΦ  
{ƻƴƴǘŀƎΣ нфΦ Wǳƴƛ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ Ƴŀƭ Ƴƛǘ {ŎƘƛũΣ {ǳƛǎǎŜ ¢Ǌŀƛƴ .ƭǳŜ ǳƴŘ tƻǎǘŀǳǘƻ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ Yŀƴǘƻƴ 
{ŎƘŀūŀǳǎŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ƪŀƳ ǿŜƎŜƴ .ǊŀƴŘƎŜŦŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ {ŎƘƴŜƭƭȊǳƎ-5ŀƳǇƅƻƪ ! оκр ȊǳƳ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊΦ 5ƛŜǎŜǊ CŀƘǊǘŀƎ ǿǳǊŘŜ ŀƭƭŜƛƴ ŘǳǊŎƘ ¢Ǌŀƴǎ wŀƛƭ !D ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘΦ  
{ƻƴƴǘŀƎ тΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōŜƪŀƳ ŘŜǊ ƴŜǳƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜ ±ŜǊŜƛƴ αwŀƴƎƛŜǊƭƻƪ {ŎƘǿŜƛȊά DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ƛŜπ
ǎŜƭƭƻƪ .Ƴ сκс ŘŜƴ CŀƘǊǘŀƎ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 



{ŜƛǘŜ ф 

{ƻƴƴǘŀƎ мфΦ hƪǘƻōŜǊ ƪŀƳ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ǊŀƴŘ ƛƳ [ƻƪŘŜǇƻǘ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜ ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ ǊŜǾƛŘƛŜǊǘŜ 
5ŀƳǇƅƻƪ 5[a рн улрр ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ  
!ǳŦ LƴƛǝŀǝǾŜ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƴƎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ моΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ 
!ŘǾŜƴǜŜƴǎǘŜǊǀũƴǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǳōŜǘŜΣ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ {ŀƳƛŎƘƭŀǳǎ-½ǳƎŦŀƘǊǘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘ aŀǊƧŀƴ .ǊŀŎƪƻΣ 
Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ŜŎƘǘŜƴ ǿŜƛǎǎŜƴ .ŀǊǘΣ ǎǇƛŜƭǘŜ ǎŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ŀƭǎ {ŀƳƛŎƘƭŀǳǎ ōŜǎǘŜƴǎΦ  
 
CǊŀƴȊ {ƛƎƴŜǊ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ Řŀǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ αмсΦ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜƭƻŦŀƘǊǘŜƴ {ŀƛǎƻƴōŜǊƛŎƘǘ нлнрά ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǎǎŜƴΥ  
ζ5ƛŜ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜƭƻǎ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ŝƛƴ wƛŜǎŜƴŜǊŦƻƭƎηΦ 9ǎ ǿŀǊŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ урл {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜƭƻŦŀƘǊǘŜƴΦ 
 
!ōǎŜƛǘǎ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƳ DŜǎŎƘŜƘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ CŀƘǊōŜǘǊƛŜōŜǎΦ  
aƛǘ ŘŜƴ .ŜǎǘǊŜōǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ wŜŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŀƘƴƭƛƴƛŜ ǘǳǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎΦ  
LƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎ ζIŜƎŀǳƘŀǎη ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΣ ŘƛŜ ƛƴ !ƪǝƻƴ ǘǊŜǘŜƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ½ƛŜƭ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘŜƴ m± ƛƳ IŜƎŀǳ Ȋǳ ǾŜǊπ
ōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ wŜŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǘȊǿƛƭŜǊōŀƘƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ LƳ aƻƳŜƴǘ ōŜŦŀǎǎŜƴ 
ǎƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tŀǊǘŜƛŜƴ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DǊŜƴȊōŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀΦ  
 
 

²ŀƘƭ ŘŜǎ tǊŅǎƛŘƛǳƳǎΥ !ƭǎ /ƻ- tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ CǊŀƴȊ {ƛƎƴŜǊ ό²ƛŜŘŜǊǿŀƘƭύ ǳƴŘ wŀǇƘŀŜƭ aŜǧƭŜǊ 
όŀƭǎ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ Ǿƻƴ ²ŜǊƴŜǊ ²ƻŎƘŜǊύ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ƎŜπ
ǿŅƘƭǘΦ 

²ŀƘƭ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎΥ 5ƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘπ

ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ǊŅƴŘƭƛΣ CǊŀƴȊ CǊƛƪŜǊΣ {ŅƳƛ 
DƳǸǊΣ .Ŝŀǘ WƻƻǎΣ {ǘŜŦŀƴ YŜƭƭŜǊΣ !ƴǘƻƴ YƻƘƭŜǊΣ CƭƻǊƛŀƴ 
½ƛŜǎŜ ǳƴŘ ²ŜǊƴŜǊ ²ƻŎƘŜǊ όōƛǎƘŜǊ /ƻ-tǊŅǎƛŘŜƴǘύ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ǿƛŜŘŜǊƎŜǿŅƘƭǘΦ 

²ŀƘƭ ŘŜǊ wŜǾƛǎƻǊŜƴΥ 5ƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ wŜǾƛǎƻǊŜƴ 

Dƛŀƴƴƛ /ŀƭƭƛƎŀǊƻ ǳƴŘ IŜƛƴŜǊ DƭƻƻǊ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴǎǝƳπ
ƳƛƎ ǿƛŜŘŜǊƎŜǿŅƘƭǘΦ 
 
 
 
 
 
 

5ŜǊ CƛƴŀƴȊōŜǊƛŎƘǘ нлнр ǿƛǊŘ Ǿƻƴ YŀǎǎƛŜǊŜǊƛƴ .ŀǊōŀǊŀ .ǊǸǘǎŎƘ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴΦ  

9ƛƴƴŀƘƳŜƴ /IC стϥуфлΣ- κ !ǳǎƎŀōŜƴ /IC пнϥнмтΣ- κ DŜǿƛƴƴ /IC нрϥстоΣ-Φ 5ŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ /IC 
млуϥфруΣ- aƛǘ ŘŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎǊŜǾƛǎƻǊŜƴ ŘƛŜ YŀǎǎƛŜǊŜǊƛƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘΦ 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ǊŅƴŘƭƛ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘΦ 5ƛŜ wŜƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǊ 5ǊŜƘǎŎƘŜƛōŜ ƛǎǘ ŀōƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ²ŀƎŜƴƘŀƭƭŜ Ƴƛǘ {ƻƭŀǊŀƴƭŀƎŜ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ IŜǊōǎǘ нлнс ƎŜǇƭŀƴǘΦ  
!ǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƎǊŀōǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ŀƘƴŘŀƳƳǎ ōŜƛ wƛŜƭŀǎƛƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ .ƛōŜǊ ǿŀǊ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ ƎŜǎǇŜǊǊǘΦ 
5ŜǊ {ŎƘŀŘŜƴ ƛǎǘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ōŜƘƻōŜƴΦ  
5ƛŜ CŀΦ {ǘŀŘƭŜǊ wŀƛƭ ƭŅǎǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ IŜƳƛǎƘƻŦŜƴ-wŀƳǎŜƴ ŜƛƴŜ оΦ {ŎƘƛŜƴŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǇǳǊǿŜƛǘŜ Ǿƻƴ фрл 
ƳƳ ŜƛƴōŀǳŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎƻƭƭŜƴ ŦǸǊ LǘŀƭƛŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜ ¢ǊƛŜōȊǸƎŜ ƎŜǘŜǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
±ƻƴ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ōȊǿΦ ŘŜƳ 9.! ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƛƴƎŜƴƛŜǳǊ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ŘŀŦǸǊ ƪƻƴƴǘŜ WǸǊƎŜƴ [ŀƴπ
ƎŜΣ ŦǊǸƘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜƴ ŀǳŦ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ .ƻŘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΣ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
CǊŀƴȊ CǊƛƪŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ {ǝƊǳƴƎǎǊŀǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  
±ƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ wŜƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǊ wƘŜƛƴōǊǸŎƪŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ !ƴǎǘǊƛŎƘΦ 
 

9ƛƴ DǊǳǇǇŜƴōƛƭŘ ŘŜǊ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ /ƻ-tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ 

CǊŀƴȊ {ƛƎƴŜǊ ŀƭǎ ²ƛŜŘŜǊƎŜǿŅƘƭǘŜǊΣ ²ŜǊƴŜǊ ²ƻŎƘŜǊ ŀƭǎ 

ǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ ǳƴŘ wŀǇƘŀŜƭ aŜǧƭŜǊ ŀƭǎ ƴŜǳŜǊ /ƻ-

tǊŅǎƛŘŜƴǘ 



{ŜƛǘŜ мл 

5ŜǊ WŀƘǊŜǎŀǳǎōƭƛŎƪ нлнс ŘŜǎ tǊŅǎƛŘƛǳƳǎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ²² ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴΥ 

!ǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŀƘƴƭƛƴƛŜ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ǳƴǎŜǊŜ aǳǎŜǳƳǎōŀƘƴŦŀƘǊǘŜƴ ƎŜōŜƴΦ 
DƭŜƛŎƘ «ōŜǊƳƻǊƎŜƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦ !ǇǊƛƭ ƎŜƘǘΩǎ ƭƻǎΥ  
½ǳƳ !ǳƊŀƪǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿŀǎ ƎŀƴȊ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜ 5ŀƳǇŦŜƛǎŜƴōŀƘƴŦǊŜǳƴŘŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΥ 
5ƛŜ aŀƭƭŜǘ 5ŀƳǇƅƻƪ мфсΣ .ŀǳƧŀƘǊ муфо ŘŜǊ hŜƴǎƛƴƎŜƴ-.ŀƭǎǘƘŀƭ-.ŀƘƴΦ  
{ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦ WǳƴƛΥ ²ƛŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ȊǳƳ мΦ aŀƭ ƘŀōŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ 5ƛŜǎŜƭƭƻƪ .Ƴ сκс ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ 
αwŀƴƎƛŜǊƭƻƪ {ŎƘǿŜƛȊά Ƴƛǘ {ǘŀƴŘƻǊǘ 9ǘȊǿƛƭŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ {Ŝŀƴ ²ƛƭŘƘŀōŜǊ ŀƭǎ [ƻƪŦǸƘǊŜǊ ƛǎǘ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ IŜǊǊ 
ǸōŜǊ мϥтлл t{Φ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŬƴŘŜǘ Řŀǎ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŎƘƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ aǳǎŜǳƳǎōŀƘƴŦŜǎǘ ƛƴ wƛŜƭŀǎƛƴƎŜƴ ǎǘŀǧΦ  
±ƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ǎŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƴŜƭƭȊǳƎ- 5ŀƳǇƅƻƪ ! оκр bǊΦ тлр ŘŜǊ 5ŀƳǇŦƎǊǳǇǇŜ ½ǸǊƛŎƘ 

 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ муΦ hƪǘƻōŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ 
9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ƛƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǎǘŀǝƻπ
ƴƛŜǊǘŜƴ 5ŀƳǇƅƻƪ 5[a рн Ǿƻƴ wƻπ
ƎŜǊ ²ŀƭƭŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΦ 5ƛŜ ƛƳ 
ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ŀπ
ƳƛŎƘƭŀǳǎŦŀƘǊǘŜƴ ǿŀǊŜƴ Ŝƛƴ 9ǊŦƻƭƎ 
ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ   
±ƻǊ ŘŜƴ aǳǎŜǳƳǎōŀƘƴςCŀƘǊǘŀƎŜƴ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ 
tǊŜǎǎŜƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊπ
Ǉƭŀƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ IƛƴǿŜƛπ
ǎŜƴΦ  
bǳƴ ƘƻũŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ƎǳǘŜ CŀƘǊōŜπ
ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ 9ƛǎŜƴ-
ōŀƘƴŦǊŜǳƴŘŜΦ 

 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘƻũŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜƭƻƧŀƘǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ IŜƭŦŜǊΦ  
aƛǘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǊ ²ŜǊōǳƴƎ ƭŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ .ƭƛŎƪŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ IƛŜǊ 
ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ζŜǘȊǿƛƭŜƴ-ǎƛƴƎŜƴΦŎƘη ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ IƛŜǊƳƛǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊ CǊƛǘȊ IŜƛƴƛƎŜǊΣ ŘŜǊ ŘƛŜ IƻƳŜǇŀƎŜ Ł ƧƻǳǊ ƘŅƭǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tƭŀƪŀǘŜ ǳƴŘ tǊƻǎǇŜƪǘŜ 
ŘŜǊ 5ŀƳǇŦȊǳƎŦŀƘǊǘŜƴ ƪǊŜƛŜǊǘΦ 
{ǇŜƴŘŜƴΥ 9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜƎƭŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ {ǇŜƴŘŜƴ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ 
ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ ōŜǘǊŀƎŜƴ ōƛǎƘŜǊ уллΦ- CǊΦ !ƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ Ŝƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
²ŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 5ŀǳŜǊōǊŜƴƴŜǊ ǿƛŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DƭŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŀƳ wƻƭƭƳŀǘŜπ
ǊƛŀƭΣ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ŀƳ CŀƘǊŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴ ƘŅƭǘΦ  
5ŀƳƛǘ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ .ŜǎǘŀƴŘ Ƙŀǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎǘŜǘǎ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ƴŜǳŜƴ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΦ  
 

!ƭǎƻ ŦǊƛǎŎƘ ŀǳŦΣ ŦǊƛǎŎƘ ŀǳŦ ƭƛŜōŜ ±ŜǊŜƛƴǎƪƻƭƭŜƎŜƴΣ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 5ŀƳǇŦ ŀǳŦ ŀƭƭ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘƛŜƴŜƴǿŜπ
ƎŜƴΦ 
 

{ǘǊŜŎƪŜƴǳƴǘŜǊƘŀƭǘΦ .Ŝŀǘ Wƻƻǎ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴΥ 5ƛŜ ¦ƴƪǊŀǳǘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŜǊǎǘƳŀƭǎ 

ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ Ƴƛǘ мнлϲ ƘŜƛǎǎŜƴ 5ŀƳǇŦǎǇǊǸƘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΦ CǸƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻƳ .ƛōŜǊ ōŜƛƳ 
.ŀƘƴŘŀƳƳ ƛƴ wƛŜƭŀǎƛƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜƎǊŀōŜƴŜƴ IǀƘƭŜƴΦ 

IŜƎŀǳ IŀǎΦ .ŀǊōŀǊŀ 5ƛŜǘǎŎƘƭŜǊ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ αIŜƎŀǳ Iŀǎά Ȋǳ ŘŜƴ wŜŀƪǝǾƛŜπ

ǊǳƴƎǎōŜǎǘǊŜōǳƴƎŜƴΦ  

9ƘǊǳƴƎΦ CǊŀƴȊ {ƛƎƴŜǊ Řŀƴƪǘ ²ŜǊƴŜǊ ²ƻŎƘŜǊΣ ŘŜǊ ŀƭǎ /ƻ-tǊŅǎƛŘŜƴǘ ȊǳǊǸŎƪƎŜǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘΣ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ 

ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ ƛƘƳ Ŝƛƴ tǊŅǎŜƴǘΦ 

                       5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ  



{ŜƛǘŜ мм 

5ƛŜ ŀƭǘŜƘǊǿǸǊŘƛƎŜ aŀƭƭŜǘ WŀƘǊƎŀƴƎ муфо ŘŀƳǇƊŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜŬƭŘŜ 

±ƻƴ ²ŜǊƴŜǊ ²ƻŎƘŜǊ 

!Ƴ мфΦ !ǇǊƛƭ ǿŀǊ Ŝǎ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻǿŜƛǘΦ 5ŜǊ !ǳƊŀƪǘ ǳƴǎŜǊŜǊ aǳǎŜǳƳǎōŀƘƴ-{ŀƛǎƻƴ нлнс ƭƻŎƪǘŜ срл ȊŀƘƭŜƴŘŜ 
CŀƘǊƎŅǎǘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜΣ ǾƛŜƭŜ DǊŀǝǎ-½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ǳƴŘ CƻǘƻƎǊŀŦŜƴ ŀƴΦ  {ǘŀǊ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǿŀǊ ŘƛŜ 5ŀƳǇƅƻƪƻƳƻǝǾŜ  
9Ř н · нκнΣ bǊΦ мфс ŘŜǊ .ŀǳŀǊǘ aŀƭƭŜǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ hŜƴǎƛƴƎŜƴ-.ŀƭǎǘƘŀƭ-.ŀƘƴΦ  
¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻΥ 9ƛƴ .ƛƭŘ ǎǇǊƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǘŀǳǎŜƴŘ ²ƻǊǘŜΣ ƴǳƴ ŜƛƴŜ .ƛƭŘŜǊŀǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ wƛŎƘŀǊŘ .ŜƘǊōƻƘƳ ƛƴ 
ŘŜǊ CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǘȊǿƛƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ wƘŜƛƴōǊǸŎƪŜΣ wŀƳǎŜƴΣ wƛŜƭŀǎƛƴƎŜƴ ōƛǎ {ƛƴƎŜƴΦ 



{ŜƛǘŜ мн 

5ǊŜƛƳŀƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀƭƭŜǘ Ǿƻƴ 9ǘȊǿƛƭŜƴ ƴŀŎƘ {ƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪ 

¦ƴŘ ƴǳƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ .ƛƭŘŜǊƴ Ǿƻƴ wǳŘƻƭŦ ²ŀǊŘŀ ŀǳǎ wŀŘƻƭŦȊŜƭƭ 


